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De acordo com o artigo 4º da Lei 12-A/2008, de 27 de Fevereiro (LVCR), a 

planificação das actividades e dos recursos humanos é feita tendo em consideração 

a missão, as atribuições, a estratégia, os objectivos, as competências das unidades 

orgânicas e os recursos financeiros disponíveis. Os órgãos e serviços planeiam, 

aquando da preparação da proposta de orçamento, as actividades de natureza 

permanente ou temporária, a desenvolver durante a sua execução, as eventuais 

alterações a introduzir nas unidades orgânicas flexíveis, bem como o respectivo 

mapa de pessoal. 

 

Por conseguinte, o mapa de pessoal contém, segundo o artigo 5º da LVCR, a 

indicação do número de postos de trabalho de que os órgãos ou serviços carecem 

para o desenvolvimento das respectivas actividades, sendo aprovados, mantidos ou 

alterados pela entidade competente para a aprovação da proposta de orçamento e 

tornados públicos por afixação no órgão ou serviço e inserção em página 

electrónica, assim devendo permanecer. 

 

Atendendo às políticas de austeridade impostas pelo Governo introduzidas durante 

o ano 2010 através do Plano de Estabilidade e Crescimento 2010-2013 (PEC), e 

complementadas com o Orçamento de Estado para o ano 2011, a política de 

recursos humanos da Autarquia sofre uma adaptação para 2011, considerando em 

Mapa de Pessoal apenas os lugares necessários para o cumprimento dos objectivos 

estratégicos a que a Autarquia se propõe para o próximo ano, tendo em atenção a 

indicação para redução das despesas com pessoal, observando as seguintes 

restrições: 

 

 De acordo com o artigo 9º da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de Junho, estão 

congeladas as admissões à função pública de indivíduos que não detenham 

previamente relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado, ou 

seja, não se pode proceder à abertura de procedimentos concursais com vista à 
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constituição de relações jurídicas de emprego público por tempo indeterminado, 

determinado ou determinável, para carreira geral ou especial e carreiras que 

ainda não tenham sido objecto de extinção, de revisão ou de decisão de 

subsistência, destinados a candidatos que não possuam uma relação jurídica de 

emprego público por tempo indeterminado previamente constituída.  

 Apenas em situações excepcionais, devidamente fundamentadas, poder-se-á 

autorizar a abertura de procedimentos concursais a que se refere o número 

anterior, fixando, caso a caso, o número máximo de trabalhadores a recrutar e 

mediante a observação de determinados requisitos. 

 
Posto isto, e tendo em conta o acima exposto, verifica-se que o mapa de pessoal 

para o ano de 2011 sofre uma redução quer de efectivos, quer de postos a criar, 

relativamente ao observado no mapa de pessoal de 2010. 

 

Relativamente aos efectivos, a redução consubstancia-se essencialmente por três 

factores: 

1. Caducidade de contratos a termo resolutivo certo que ocorreram durante o 

ano de 2010 e que também terão lugar durante o ano de 2011 (embora não 

se reflictam de imediato no mapa de pessoal apresentado); 

2.  Aposentações de diversos funcionários; 

3. Diversas situações de cedência de interesse público para as empresas 

municipais constituídas durante o ano de 2010. 

 

Por outro lado, também se verifica um decréscimo no número de postos de 

trabalho a criar face a 2010, isto porque a autarquia procedeu à abertura de todos 

os procedimentos concursais antes da publicação da Lei nº 12-A/2010, de 30 de 

Junho, observando o preceituado na Lei nº 3-B/2010, que impunha a regra de uma 

entrada por cada duas saídas. 

 

Tendo em conta o acima exposto verifica-se que o mapa de pessoal de 2011 sofre 

um decréscimo generalizado. 
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�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�
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"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�		������	���.$��$	

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
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�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� ��	���,�� ������	������	�������������	 � � � � �

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

�����������'����$�	��


D8 � � �!���	
�	����*�	(������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G $
�	��������	
	���

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�,����	��������	����������� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�� � � �!���	
�	2�����	
�	���������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"�����*�$ ��	��( ���	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

*�$ ��	��( ���	� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

�� � � �!���	
�	.��#	
�	(�������	,�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$%&	��	���%&	���	,����	��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � ������ ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

3����	�<;��$	 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

*�$ ��	��( ���	� ������	������	�������������	 � � � � ���	�	"�������$%-�����$���;������	���$� ������	���
����	�
#� ��,�����	� ���,��#� �.�	�	��$���.��	�� ��
��
�$%&	�� ����� ���� 	� �	���
� ��$ ��	� �	�� ��	$�
$	�$ ������� �,����� �� ��$��������� ��� ,	���%&	
��	,����	��
�

�.$��$	�1 ����	�

9�  � �!���	
�	����*�	4����*�	%����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$%&	����(���������1�5��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

���$	
	��� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

 � � �!���	
�	����*�	
�	,������	�	�)
�'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	����4��$�����	�����������	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � ������ ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


����&	�� �;�7 �$� ������	������	�������������	 � � � � �

����������%&	��5�
�$� ������	������	�������������	  � � � 

+����"	
"��� , �%-��������� �	#� $	�$��%&	�����%&	
����.�	�	����	$���	��$�����,�$	C�.$��$	�#��/�$ �����
$��� �	�	����������	�����
�����#����"�������,	������
��$��&	�� ����	������
������%&	��������������&	�

�.$��$	�1 ����	�

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � 

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

8B � � �!���	
�	2)����	
�	 ����������	�	�
����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	����*�$� ������	���1�
�$%&	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	  �  � 9+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

*�$ ��	��( ���	� ������	������	�������������	 : � �  ���	�	"�������$%-�����$���;������	���$� ������	���
����	�
#� ��,�����	� ���,��#� �.�	�	��$���.��	�� ��
��
�$%&	�� ����� ���� 	� �	���
� ��$ ��	� �	�� ��	$�
$	�$ ������� �,����� �� ��$��������� ��� ,	���%&	
��	,����	��
�

�.$��$	�1 ����	�

D� �  !���	
�	2)����	
�	(����������	�	������*�'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	���,	��;��$���	�����!�%&	�������������"�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��,	��;��$� ������	������	�������������	  � � � �����
��$	��	������� ��� 0���H�����	,�H���#
����� ����	� �� �����$��"�� ��� ���%&	� �
�$� �
�!�%&	�� ��	���� 	��  ��
�!��	���� ,������ ��
	����%&	� �	�� �7 �������	�� �� �	
�����)���$	����	
 %&	������	�
�����

��$��$	������,	�����$�������� �

��,	��;��$� ������	������	�������������	 � � � � ������
��$	��	������� ��� 0���H�����	,�H���#
����� ����	� �� �����$��"�� ��� ���%&	� �
�$� �
�!�%&	�� ��	���� 	��  ��
�!��	���� ,������ ��
	����%&	� �	�� �7 �������	�� �� �	
�����)���$	����	
 %&	������	�
�����

��$��$	������,	�����$�������� ��

��,	��;��$� ������	������	�������������	 � � � � �'�����!���������� ����	��"���� 	�� ��$ ��	�
��,	��;��$	��� +�,����� �������� ��� ��� ���%�� �
������������ ��
��,	���%&	��	�,�� ���������������������� 	�� ��$ ��	�
�	�����������,���$	������
�$�$�	����������
��	��

�		������	����$��$	

��,	��;��$� ������	������	�������������	 � � � � �'�����!���������� ����	��"���� 	�� ��$ ��	�
��,	��;��$	��� +�,����� �������� ��� ��� ���%�� �
������������ ��
��,	���%&	��	�,�� ���������������������� 	�� ��$ ��	�
�	�����������,���$	������
�$�$�	����������
��	��

3���$��
�������,	�����$�������� ��

�9 � � �!���	
�	2)����	8�����-���	��
����6�*�	�
����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	�� ��	���	� ���;��	�#�G�$�	�����3�� �	��3$	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����&	�� �;�7 �$� ������	������	�������������	 � � � � �

3$	�	��� ������	������	�������������	 � � � � �

����&	 ������	������	�������������	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��������� �	#� $	�$��%&	�����%&	
����.�	�	����	$���	��$�����,�$	C�.$��$	�#��/�$ �����
$��� �	�	����������	�����
�����#����"�������,	������
��$��&	�� ����	������
������%&	��������������&	�

�.$��$	�1 ����	�

:: � � �!���	
�	2)����	4��
��	�������-����3	2������	0���
��	0���'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	�*�,���)��	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����� ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


�	!��0���	 ������	������	�������������	  � � � �	�,�$$�	���� ��,��%-���������������� ����$�������	�
�����"�������3
��	�����������������,��%-����3,�$� ��
�����
0	�� ��� ��$	
0�#� �������� �� �������%&	� ��
�.���	�� �� $	�,�$$�	����� '������� �� $	
��	��� ���

����!���

�����������'����$�	��


���
�����!.� ������	������	�������������	 � � � � �*�$���������!����� �� ,	���$��#� ���.����C������#
,����������#��$���	��	����������������"���	����� ��	
��7 ���%&	�� *�������� ��� ��������� �� ������� �	�
���������

�����������'����$�	��


�� � � �!���	
�	�������	(�����7���'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

����1�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � ������ ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

 � � �!���	
�	�#�#�#'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+��IC�+��������
��������	�������&	�I��������$�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� �� *�7 ������	���	 ��	��1��"�$	� � � � � �+�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

+���$�	�����+����������	

�� � � �!���	
�	.%&9:	.��#	
�	%��������	�	&���*�	9��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"���������&	�I��������$�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� �� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

��,	��;��$� ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ���#� �� ������� ��� 	������%-��� �� ����� %-��
���$����� �� �	� 2����	� ��� �$��"������ �	�� ���"�%	�#
�����
0	�� ��� ��	�	� �	�� ����������#� �.$��$	�
� ����	���#� ���� ;����� ��� $	�$��%&	#� ��	�%&	� �
��
�$�%&	�����.�	�	��

������������.$��$	

 � � �!���	
�	.��#	
�	&���*�	9��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	���.$��$	����I�������	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� ���������6���$� ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�
$�����,�$	C�.$��$	�#������ ��,	���������$��&	�� ����	��
3
��	���� ��� �	���
��	����	E�$�	�� ��� ��� ��!�
 ��������$��

�.$��$	�1 ����	�

��7 ���$� �� ������	������	�������������	 : � � � 93/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� $	�$��%&	� �� ��	E�$%&	� ��� $	�E ��	�
 ����	�#����,�$�%-��#���������	�����"����������=�$��
�.$��$��

�.$��$	�1 ����	�

3����0�������"�
 ������	������	�������������	  � � � 3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	 � � � � �������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

@8 � � �!���	
�	������	!������	
�	9�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	���.$��$	����4���	����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3����0�������"�
 ������	������	�������������	  � � � 3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	  � � � ������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

99 � � �!���	
�	������	!������	
�	 �������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	���������	���,���+�����
��1 �	����,6��$	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

+����0��	�� ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ����$	��	����7 ����#������0	�#������#�$�����
	 � ��;,�$	�� ��
���"	�� >� ;���� ��� �$��"������ �	�
���"�%	���������������
�����	��7 ��
0���&	�,	���$��	�
�� ��� ��	� �	����� �.$��$��� ����$6,�$���� 3/�$ ���
������,������

������������.$��$	

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	  � � � ������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

:: � � �!���	
�	������	
�	��������	.�����	��������	������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������/��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	 � � � � �������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

�� � � �!���	
�	������	
�	!1�'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"��������������"������$��$������	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	�	��������������	� ������	������	�������������	 � � � � ��	�� !��� "��� ���� ����� ������	���� ��
���������	������������#� ��� �$	��	� $	�� ��
��$���������� �	� ���"�%	#� ����	� ��� ����%&	� �
��� ���%�� �	��  ��
�!��	���� �� �	�� ������ � ����� ��
��� ���%&	�����"��� ����

�����������'����$�	��


������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

: � � �!���	
�	.��#	�
����������	�	$������������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$%&	����'����������$ 
����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � ������ ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


�0�,���������������"� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�		������	���.$��$	

������������"	 ������	������	�������������	 � � �  :

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

��
�,	����� ������	������	�������������	 � � � � �3�����
�$�� 
���%-��� ��
�,)��$��� ����� 	� �/����	�� �
�����������	����
�,	����������	��$0���������$�������
*�������� 	� �	"�����	� ���� $0������#� ���������
7 �� ���������� �� ��� ��	�� ��� ���"�%	#
�����������	C���

�����������'����$�	��


8� � � !���	
�	����*�	
�	"���	%���������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$%&	�������������"�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	  � � � ����� ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	  � � � ����� ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


�0�,���������������"� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�		������	���.$��$	

+	$ �����%&	 ������	������	�������������	 � � � � �

������������"	 ������	������	�������������	 : � � � 9

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

��D � � �!���	
�	����*�	�
����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G $
�	����'����%-�������	�������	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�� � � �!���	
�	2�����	
�	"�������	
�	$���������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G $
�	����4���	���������$��$������	��+�"���	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	  � � � +����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

 � � �!���	
�	2�����	
�	 �������	�	$������������	.�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G $
�	������	�����!�%&	�������������"�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�� � � �!���	
�	2�����	
�		��
����6�*�	�
����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"������
��������	���'���������	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� ����������&	�I����6���$� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

��7 ���$� ����������&	�I����6���$� ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�
$�����,�$	C�.$��$	�#������ ��,	���������$��&	�� ����	��
3
��	���� ��� �	���
��	����	E�$�	�� ��� ��� ��!�
 ��������$��

�.$��$	�1 ����	�

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

: � � �!���	
�	.��#	
�	%��������	�	"�
�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����1�������������,	���%&	���	��;,�$�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��	���,�� ������	������	�������������	 � � � � �

�
��������	�*���	��
���I����	 ������	������	�������������	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

 � � �!���	
�	������	
�	�������	
�	8������*�	&����-���'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����������3�����.��$	������������������	���


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� ����������&	�I����6���$� ������	������	�������������	 � � � � �

�
��������	�*���	��
���I����	 ������	������	�������������	  � � � 

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

:: � � �!���	
�	������	
�	8���#	0����������	�	
�	&��#	!���������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$%&	������	�	�������������"	��	�+���$�	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 : � � � :

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

1�$��������	 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	����*�	
�	�����	�
�����������	�	.�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+'�C�+�������'���������	E�$�	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� �� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

+���$�	�����+����������	

��7 ���$� �� ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� $	�$��%&	� �� ��	E�$%&	� ��� $	�E ��	�
 ����	�#����,�$�%-��#���������	�����"����������=�$��
�.$��$��

�.$��$	�1 ����	�

� � � �!���	
�	."%:	.��#	
�	"���	�	%��;�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"�������	E�$�	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� �� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

�� � � �!���	
�	.��#	
�	%��;�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����3����0�����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �

<�	�.$�	
	��� ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

: � � �!���	
�	������	
�	0��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����+����0	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	 9 � � � 9������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

99 � � �!���	
�	������	
�	.������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	���������%-�����'�%�����	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	  � � � ������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

 � � �!���	
�	������	
�	��
�����	�	"��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������7 ���$� �������7 ���$� �������������$�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� ���������6���$� ������	������	�������������	  � � � 3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�
$�����,�$	C�.$��$	�#������ ��,	���������$��&	�� ����	��
3
��	���� ��� �	���
��	����	E�$�	�� ��� ��� ��!�
 ��������$��

�.$��$	�1 ����	�

��7 ���$� �� ������	������	�������������	 : � � � 9

*4�*�C��	��������������	 ��	�1��"�� � � � � �

3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� $	�$��%&	� �� ��	E�$%&	� ��� $	�E ��	�
 ����	�#����,�$�%-��#���������	�����"����������=�$��
�.$��$��

�.$��$	�1 ����	�

8� � � �!���	
�	������	
�	��5��������	�	��5��������	%��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"�����'������ ��$�����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

� � � �!���	
�	.��#	
�	"���	���������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������,������ � ����+�"�����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3����0�����3
�$��	�.$��$� ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ������ �	������
�$���$�������3
��	��������$����
�	���� �����
�%-����7 �������	��� 3/�$ ���� ��	E�$�	�
��� �����
�%-��� �
�$���$���� 3
��	���� $�����	�� ��
��$���	����	�� 
��������������$����,�$��	����

�.$��$	�1 ����	�

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

 � � �!���	
�	������	
�	8������������	.������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������2����	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��2����	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

� � � �!���	
�	������	
�	!�<�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	�������$�
�!�%&	��.$��$�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	�	���,�� ������	������	�������������	 � � � � �3,�$ ��� 
�"��������	�� �	�	��;,�$	�#� ����� �
�
��	��%&	� ����
�������
��	��$������ �������7 �� ��
��������� >� �������%&	�	������%&	� ��� �����
0	�� ��
�����0�����

������������.$��$	

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 9 � � � 93/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

�	��������� ������	������	�������������	  � � � *��
�!��� ����,��� � /�
������ >� �/�$ %&	��	�� �����
0	�
�	�� �	�)���,	�#� ��� ���	� ��� � ��� ����� %-��#� �	
������	���� 	 � $	
	$�%&	� �	�� �����
0	�� )���$	�� �
 ��
�!����3/�$ ����	 ��	�������
0	��� /�
������

�����������'����$�	��


88 � � �!���	
�	�������	
�	4�����6�*�	!�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	������	�	�������������"	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	  � � � 

� ���,�$��	� ������	������	�������������	 � � � � �

����� ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � ������ ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 9 � � � 9+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�������	����������;,�$�� ������	������	�������������	 � � � � ���	$����� >� ����	� %&	� ��� �	$�� ������	��� 3,�$� �
�$�������	�� ��
���"	�� >� ����	� %&	#
�	����������#� ����,��� �� ��$��������� � ����� ��
��� ����%&	��	��7 �������	����� �$���	�

�����������'����$�	��


DD � � �!���	
�	2)����	
�	�����	�
�����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�1��3�C+��������$%&	�1	$��
#���������������3� $�%

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������	������	�������������	 � � � � �+�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

+���$�	�����+����������	

�� � � �!���	
�	.���%0	:.��#	
�	���*�	�����3	���#	%����#		0
���'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����*�$ ��	��3� $���"	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�1	$��
 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	������	
�	(�������	0
�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����7 ��3�$	
�������,������ � ���

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 � � � 98 98��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � �� ������� ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


�	!��0���	 ������	������	�������������	 � � � � ��	�,�$$�	���� ��,��%-���������������� ����$�������	�
�����"�������3
��	�����������������,��%-����3,�$� ��
�����
0	�� ��� ��$	
0�#� �������� �� �������%&	� ��
�.���	�� �� $	�,�$$�	����� '������� �� $	
��	��� ���

����!���

�����������'����$�	��


�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 � � � 9 9

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� �����G	$� ��	 ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ��� "���
2�$��� �	�� ���,�$�	�� �� �7 �������	�� ��
� ���7 ���

�����������'����$�	��


B9� � � B9!���	
�	������	%�5��	0�����	�	8������������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	�������

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 �@ � � � �@

�����������	�*��	
 ��"	�����	 9 � � � 9

��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


�	!��0���	 ������	������	�������������	  � � � �	�,�$$�	���� ��,��%-���������������� ����$�������	�
�����"�������3
��	�����������������,��%-����3,�$� ��
�����
0	�� ��� ��$	
0�#� �������� �� �������%&	� ��
�.���	�� �� $	�,�$$�	����� '������� �� $	
��	��� ���

����!���

�����������'����$�	��


����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�0�,��1��"�%	������������%&	�3�$	
��

�$%&	�3� $���"� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 8 � � � 8

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

�����������'����$�	��


� �����G	$� ��	 ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ��� "���
2�$��� �	�� ���,�$�	�� �� �7 �������	�� ��
� ���7 ���

�����������'����$�	��


�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	�������

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � �'��������$		������� 	� �����
0	� �	� ����	�
� ��� �$%&	
�� $���"���	� ��$���������	���/���"�	������������
��
�7 �������	��*�7 ��������������
���$���;��	�������	
�/��$�$�	����, �%-����	�����	�
����� �$���	�

3�$�������	��		�����%&	�� /�
�������$%&	
3� $���"�

:B:B � � �!���	
�	����������	%�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	��
�/������(��$ 
��	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 :@ � � � :D

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

������	������0��	������������ ������	������	�������������	 � � � � �

����������	 ������	������	�������������	 � � � � �

��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


�	!��0���	 ������	������	�������������	 : � � � :�	�,�$$�	���� ��,��%-���������������� ����$�������	�
�����"�������3
��	�����������������,��%-����3,�$� ��
�����
0	�� ��� ��$	
0�#� �������� �� �������%&	� ��
�.���	�� �� $	�,�$$�	����� '������� �� $	
��	��� ���

����!���

�����������'����$�	��


����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�0�,��1��"�%	������������%&	�3�$	
��

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 @ � � � @+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� �����G	$� ��	 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �3,�$� ��� "���
2�$��� �	�� ���,�$�	�� �� �7 �������	�� ��
� ���7 ���

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � '��������$		������� 	� �����
0	� �	� ����	�
� ��� �$%&	
�� $���"���	� ��$���������	���/���"�	������������
��
�7 �������	��*�7 ��������������
���$���;��	�������	
�/��$�$�	����, �%-����	�����	�
����� �$���	�

3�$�������	��		�����%&	�� /�
�������$%&	
3� $���"�

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	��
�/������(��$ 
��	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � ������$�����$	��	���	$�������	��$	����0�����	����
$����%���E	"����� ������	�����	�	����, �$�	������	#
$	�� "����� �� ���� ����  �� �	�� ��������� �� $���"	�
3/��$�������,��������	�	�>��$��"�������� $���"��

������������.$��$	

� /�
�����.$��$	 ������	������	�������������	 � � � � ������$�����$	��	���	$�������	��$	����0�����	����
$����%���E	"����� ������	�����	�	����, �$�	������	#
$	�� "����� �� ���� ����  �� �	�� ��������� �� $���"	�
3/��$�������,��������	�	�>��$��"�������� $���"��

�����������'����$�	��


8D88 � � �!���	
�	����������	���1�
��	,�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	��
$�����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 :� � � � :

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � �		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�0�,��1��"�%	������������%&	�3�$	
��

�$%&	�3� $���"� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 B � � � 8

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	  � � � +�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

�����������'����$�	��


� �����G	$� ��	 ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ��� "���
2�$��� �	�� ���,�$�	�� �� �7 �������	�� ��
� ���7 ���

�����������'����$�	��


�$%&	�3� $���"� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �G&	��/������$	����=�$������,������� �����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � '��������$		������� 	� �����
0	� �	� ����	�
� ��� �$%&	
�� $���"���	� ��$���������	���/���"�	������������
��
�7 �������	��*�7 ��������������
���$���;��	�������	
�/��$�$�	����, �%-����	�����	�
����� �$���	�

3�$�������	��		�����%&	�� /�
�������$%&	
3� $���"�

B��8 �  !���	
�	����������	�����
�'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	�+��F	&	���

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 :B � � � :8

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


�	!��0���	 ������	������	�������������	 : � � � :�	�,�$$�	���� ��,��%-���������������� ����$�������	�
�����"�������3
��	�����������������,��%-����3,�$� ��
�����
0	�� ��� ��$	
0�#� �������� �� �������%&	� ��
�.���	�� �� $	�,�$$�	����� '������� �� $	
��	��� ���

����!���

�����������'����$�	��


����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�0�,��1��"�%	������������%&	�3�$	
��

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 @ � � � @+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� �����G	$� ��	 ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ��� "���
2�$��� �	�� ���,�$�	�� �� �7 �������	�� ��
� ���7 ���

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � '��������$		������� 	� �����
0	� �	� ����	�
� ��� �$%&	
�� $���"���	� ��$���������	���/���"�	������������
��
�7 �������	��*�7 ��������������
���$���;��	�������	
�/��$�$�	����, �%-����	�����	�
����� �$���	�

3�$�������	��		�����%&	�� /�
�������$%&	
3� $���"�

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	�+��F	&	���

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � ������$�����$	��	���	$�������	��$	����0�����	����
$����%���E	"����� ������	�����	�	����, �$�	������	#
$	�� "����� �� ���� ����  �� �	�� ��������� �� $���"	�
3/��$�������,��������	�	�>��$��"�������� $���"��

������������.$��$	

���
�����!.� ������	������	�������������	 � � � � �*�$���������!����� �� ,	���$��#� ���.����C������#
,����������#��$���	��	����������������"���	����� ��	
��7 ���%&	�� *�������� ��� ��������� �� ������� �	�
���������

�����������'����$�	��


BBB9 � � �!���	
�	����������	.#	/�*�	88'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	�����*������

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 9 � � � 9

�����������	�*��	
 ��"	�����	 �: � � � �:

��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


�	!��0���	 ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	  � � � 

�	�,�$$�	���� ��,��%-���������������� ����$�������	�
�����"�������3
��	�����������������,��%-����3,�$� ��
�����
0	�� ��� ��$	
0�#� �������� �� �������%&	� ��
�.���	�� �� $	�,�$$�	����� '������� �� $	
��	��� ���

����!���

�����������'����$�	��


����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�0�,��1��"�%	������������%&	�3�$	
��

�$%&	�3� $���"� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 @ � � � @

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

�����������'����$�	��


���� � � �!���	
�	����������	���	(�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��� ������	��	
��&

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

��	�	� >� �$��"������ �����)��$�#� ��� �$%&	� �	$��

��$	
�����	�	� ����
�� �	
��	��%&	� �	� ��	$���	
�� $���"	#� �����"	
"���	� �������	� �� ����%	� ��
	
������
�$�����	� ��� �����	� �� ��
	� �����
0	� ��
�
�,�$� ��	�

�����������'����$�	��


 � � �!���	
�	����������	&����*'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������$%&	�1	$��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����&	 ������	������	�������������	 � � � � �

����������%&	��5�
�$����� ���7 �$� ������	������	�������������	 � � �  

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��������� �	#� $	�$��%&	�����%&	
����.�	�	����	$���	��$�����,�$	C�.$��$	�#��/�$ �����
$��� �	�	����������	�����
�����#����"�������,	������
��$��&	�� ����	������
������%&	��������������&	�

�.$��$	�1 ����	�

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �

����������$%&	�3�$	
�� ������	������	�������������	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

3����	�<;��$	 ������	������	�������������	 � � �  

�����������	�*��	
 ��"	�����	  � � � 

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

����&	�� �;�7 �$� ������	������	�������������	 � � � � �G&	��/������$	����=�$������,������� �.$��$	�1 ����	�

��� � � �!���	
�	������		
�	���*�	�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"���$%&	�1	$��
���1�5��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�1	$��
 ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

1��"�%	�1	$��
 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

� � � �!���	
�	.��#	���*�	�����	�	�)
�'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������$%&	�1	$��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � � ������ ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


����&	�� �;�7 �$� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��������� �	#� $	�$��%&	�����%&	
����.�	�	����	$���	��$�����,�$	C�.$��$	�#��/�$ �����
$��� �	�	����������	�����
�����#����"�������,	������
��$��&	�� ����	������
������%&	��������������&	�

�.$��$	�1 ����	�

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

1	$�	
	��� ������	������	�������������	  � � � 

1��"�%	�1	$��
 ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	  � � � 

3� $�%&	�1	$��
 ������	������	�������������	 � � � � �

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

��D � � �!���	
�	������		
�	���*�	�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

���������������$	������	�	�>������%�����	���	
��$�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

���$	
	��� �����������	�*��	
 ��"	�����	 : � � � :

��=�$����1	$���� ������	������	�������������	 � � � � 

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

B9 � � �!���	
�	&������	
�	%����#	�	�����	=	�����	�	�	�
������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

��������������	�	��	����������������	�����J���$��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

(���)��� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� ��� ��� �	�$	�$��%&	� ��
�.�	�	����	$���	�� �/�$ ������ $	�� � �	�	���� �
����	�����
�����#� ��� ��,	����� �� ��$��&	� � ����	��
��"������%&	������ �	����0���)����
	$�
�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	&������	
�	�����	�	8�������	�	�������	>�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

�����������������%&	���	,����	��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�����%&	�� 
� ��
 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

*�$ ��	��( ���	� ������	������	�������������	 � � � � ���	�	"�������$%-�����$���;������	���$� ������	���
����	�
#� ��,�����	� ���,��#� �.�	�	��$���.��	�� ��
��
�$%&	�� ����� ���� 	� �	���
� ��$ ��	� �	�� ��	$�
$	�$ ������� �,����� �� ��$��������� ��� ,	���%&	
��	,����	��
�

�.$��$	�1 ����	�

 � � �!���	
�	&������	
�	8�����*�	%����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"�������������+����"	
"�����	�1 �����;"�


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3����0������	��������� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�.$��$	�1 ����	�

3����0������	��������� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

� � � �!���	
�	.��#	��������	�	.��������������	�������-���'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������	�	%&	���������
���+����"��1 ������".


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����&	���������
 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �3/�$ ���#� �� ������� ��� 	������%-��� �� ����� %-��
���$����� �� �	� 2����	� ��� �$��"������ �	�� ���"�%	�#
�����
0	�� ��� ��	�	� �	�� ����������#� �.$��$	�
� ����	���#� ���� ;����� ��� $	�$��%&	#� ��	�%&	� �
��
�$�%&	�����.�	�	��

������������.$��$	

3� $�%&	�4�� �
�����$�	
	��$� ������	������	�������������	 � � � � �

3����0�����K ���$� ������	������	�������������	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

:: � � �!���	
�	������	
�	%�����*�	��������	�	.�����#	����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	���������&	��	��*�$ ��	��(����$	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

<�	
	��� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����&	���'���������	�* ��
 ������	������	�������������	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

 � � �!���	
�	������	
�	&���*�	
��	(�������	,�
�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	����� �� �� ��$���
���������)��	�� 
� ��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

(���)��� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� ��� ��� �	�$	�$��%&	� ��
�.�	�	����	$���	�� �/�$ ������ $	�� � �	�	���� �
����	�����
�����#� ��� ��,	����� �� ��$��&	� � ����	��
��"������%&	������ �	����0���)����
	$�
�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	2)����	
�	�����	��������	�	%����7���	�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����������)��	�� 
� ��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � � ������ ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� ��	���,�� ������	������	�������������	  � � � 3,�$� ��� �����
0	�� � /�
������ �	� ���������	� �
$	����"�%&	� ��� 	����� ��� ����� �� ��� �	������� ��
��
�������/�	��%&	��4��������%�������/�	��%&	#�,�!��
����������	��	��5�
�$	���$	���	
������ ��"������

�����������'����$�	��


��7 �	
	��� ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ��� �	�	� 	� ���	� ��� �����
0	�� ����$�,�$	�� �	
2����	������7 �	
	���#��	�$���	#�������	� ����	��
�������������3
��	������ �	�#�$	�$�����������"	
"�
��	E�$�	��

�.$��$	�1 ����	�

�	����"�%&	���*���� �	 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�	���� %&	���"�
 ������	������	�������������	 � � � � �������,�$��� 	� ��	E�$�	#� 	� $�����	� ��� ��$���	�� �� 	
�
��	� ��� �����
0	� ��� 	����� ���$�
�!�� �� �$	����0�
	������ ��$�������3,�$� �������,������$���$�����.$��$	
������ �	���$	�$��%&	������	E�$�	��

������������.$��$	

��7 �	
	��� ������	������	�������������	 � � � � ������$���� ��� �$��"������� ��� ��� �	#� $	����"�%&	#
"�
	��!�%&	�����" 
��%&	��	�������)��	���7 �	
)��$	

�����������'����$�	��


@@ � � �!���	
�	�������	
�	%����7���	�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������7 �	
	���

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 �	
	��� ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ��� �	�	� 	� ���	� ��� �����
0	�� ����$�,�$	�� �	
2����	������7 �	
	���#��	�$���	#�������	� ����	��
�������������3
��	������ �	�#�$	�$�����������"	
"�
��	E�$�	��

�.$��$	�1 ����	�

��7 �	
	��� ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

�����$���� ��� �$��"������� ��� ��� �	#� $	����"�%&	#
"�
	��!�%&	�����" 
��%&	��	�������)��	���7 �	
)��$	

�����������'����$�	��


: � � �!���	
�	������	
�	��5�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	������	����"�%&	���*���� �	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	����"�%&	���*���� �	 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	������	
�	��������*�	�	(������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	��3� $���"	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�����%&	�� 
� ��
 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	������	0
������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�������"���;��	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

(���)��� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� ��� ��� �	�$	�$��%&	� ��
�.�	�	����	$���	�� �/�$ ������ $	�� � �	�	���� �
����	�����
�����#� ��� ��,	����� �� ��$��&	� � ����	��
��"������%&	������ �	����0���)����
	$�
�

�.$��$	�1 ����	�

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

 � � �!���	
�	������	
�	8�����-���'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	�����4���
2�$������ �������

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

� ��	���,�� ������	������	�������������	 9 � � � 93,�$� ��� �����
0	�� � /�
������ �	� ���������	� �
$	����"�%&	� ��� 	����� ��� ����� �� ��� �	������� ��
��
�������/�	��%&	��4��������%�������/�	��%&	#�,�!��
����������	��	��5�
�$	���$	���	
������ ��"������

�����������'����$�	��


� ����	 ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ���#� �� ������� ��� 	������%-��� �� ����� %-��
���$����� �� �	� 2����	� ��� �$��"������ �	�� ���"�%	�#
�����
0	�� ��� ��	�	� �	�� ����������#� �.$��$	�
� ����	���#� ���� ;����� ��� $	�$��%&	#� ��	�%&	� �
��
�$�%&	�����.�	�	��

������������.$��$	

�� � � �!���	
�	������	
�	 ����<���	�	&��
��'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	����<��
�	��$������7 �"	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�����%&	�� 
� ��
 ������	������	�������������	 � � � � �

+	$ �����%&	 ������	������	�������������	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

 � � �!���	
�	2)����	
�	+��������	�	��5����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	��	���7 �"	�� ��$���


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 �"���6$� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

�� � � �!���	
�	�������	
�	��5����	��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����<��
�	��$�����1�
��������� ��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � � ������ ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


�$%&	�3� $���"� ������	������	�������������	 � � � � �

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � 

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����� ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


(���)��� ������	������	�������������	 � � � � :+����"	
"��� , �%-��� ��� ��� �	�$	�$��%&	� ��
�.�	�	����	$���	�� �/�$ ������ $	�� � �	�	���� �
����	�����
�����#� ��� ��,	����� �� ��$��&	� � ����	��
��"������%&	������ �	����0���)����
	$�
�

�.$��$	�1 ����	�

+	$ �����%&	 ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� ��	���,�� ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ��� �����
0	�� � /�
������ �	� ���������	� �
$	����"�%&	� ��� 	����� ��� ����� �� ��� �	������� ��
��
�������/�	��%&	��4��������%�������/�	��%&	#�,�!��
����������	��	��5�
�$	���$	���	
������ ��"������

�����������'����$�	��


�����%&	�� 
� ��
 ������	������	�������������	 � � � � 

�6�� ������������ �����	������ �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����<��
�	��$�����1�
��������� ��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3�$�������	� ������	������	�������������	 � � � � ���	$����� >� ����	� %&	� ��� �	$�� ������	��� 3,�$� �
�$�������	�� ��
���"	�� >� ����	� %&	#
�	����������#� ����,��� �� ��$��������� � ����� ��
��� ����%&	��	��7 �������	����� �$���	�

�����������'����$�	��


�D�9  � !���	
�	�������	
�	+���������	�	��	
�	$�����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$%&	������	�	�������������"	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 9 � � � 9

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

����� ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � ������ ����	�$	���$�	�������	�����"�%	�#��,�$� ���	��
��$��%&	���������������/���������

�����������'����$�	��


(���)��� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� ��� ��� �	�$	�$��%&	� ��
�.�	�	����	$���	�� �/�$ ������ $	�� � �	�	���� �
����	�����
�����#� ��� ��,	����� �� ��$��&	� � ����	��
��"������%&	������ �	����0���)����
	$�
�

�.$��$	�1 ����	�

������������"	 ������	������	�������������	 : � � � :+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

��
�,	����� ������	������	�������������	 � � � � �3�����
�$�� 
���%-��� ��
�,)��$��� ����� 	� �/����	�� �
�����������	����
�,	����������	��$0���������$�������
*�������� 	� �	"�����	� ���� $0������#� ���������
7 �� ���������� �� ��� ��	�� ��� ���"�%	#
�����������	C���

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	����*�	
�	�����	�
�����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	������	�	��	����	$����"���	�� 
� ��


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�����%&	�� 
� ��
 ������	������	�������������	 � � � � �� �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	�������	
�	�����	�	�������������	�������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�31�3�C�+�����������&	����3���%	���5�
�$	����37 �

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � � �

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � 9 9

����� ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


���$�	����� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � ��	�� !��������	��������$�	����$	��	 ���������
��	
��	 ��;7 ��������6$	
����	�	��!�����

�����������'����$�	��


1����
0���	 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � ��	���� ��� �� ��
�$��� ��� 	,�$���� ���� � ���� ���;
�$��

�������� ����� ���,�$�	�#� $��/�
0������ 	 � 	 ����� 	�����
�	�����$0��������%	#����,�
��	������
 ����	���� �	��
����������������0	����	 ���������$�,�$�%-����.$��$���

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	  � � � +����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

������	������	�������������	 � � � � �+�������	�� ���"�%	��$	���������	���	������������	#
��,�����	� 	�E�$��"	�� ��� �$� �%&	� �	�����	#� ����	
��� $	���� 	�� �
��	�� ������� ������
�$��	�#� �
$	����=�$��� �	� �����������	� �� �� ��� 
������%&	
��������

+���$�	�����+����������	

����������	 �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �3/�$ ���� �����
0	�� ��� ��������� �	����	���	���� �
$	
	$�� �	� 
	$�
� ���� � ���#� $	,������ �� �	
���
��������	��>�$	���� %&	�

�����������'����$�	��


3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�31�3�C�+�����������&	����3���%	���5�
�$	����37 �

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3
�$���$���� �����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � ������
��#� $	����"��� �� �������� $��$ ��	�
�
�$���$	���	$�
�!��� �� ����������� ��,�$�=�$���� ��
�����
�%&	�, �$�	������	�

�����������'����$�	��


��	����	� ������	������	�������������	 � � � � �4���,�$��� �� ��������� �� ����� ������ �	� ����	�
� �	
���"�%	��3/�$ ��������,������2����	�������������"	�

�����������'����$�	��


�9� � � @!���	
�	.&0�%0	:	.��#	
�	&���*�	
�	0�����	%)������	�	05��'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"��+������&	����3���%	���5�
�$	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

3����0��������;��� ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

3����0��������;��� ������	������	�������������	 � � � � � �%-��� $	�� 
��"��#� ��� ��� �	#� �
��������	#
��	�����%&	#� �"�
��%&	� �� ��
�$�%&	� ��� �.�	�	�� �
��	$���	�� ��� ��� ��!�� �.$��$�� �� 	 � $����6,�$�#� 7 �
, �������������������������$��&	�

�.$��$	�1 ����	�

9� � � !���	
�	.��#	.�	&���*�	
�	0�����	%)������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	�'��������*��6���1)
��	��I����	����������I�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

1��"�%	�������� ������	������	�������������	 � � � � ������ ���� �� 
����!��$	����"�%&	� ���� �����
�%-���
3/�$ ��������,������ ���#��	����������#��/�$ %&	
��� $������ �� ���$������ �� ���
�!��� ����,��� ��
��� ��%&	���������� �%&	�

�����������'����$�	��


�	�	��������������	� ������	������	�������������	 � � � � �

'�����	��3����3
�"��)���� ������	������	�������������	 � � � � �

�	�� �	���;7 �������������4�6$ 
	��3���������	������	�������������	 �� � � � ��

�	�� !��� "��� ���� ����� ������	���� ��
���������	������������#� ��� �$	��	� $	�� ��
��$���������� �	� ���"�%	#� ����	� ��� ����%&	� �
��� ���%�� �	��  ��
�!��	���� �� �	�� ������ � ����� ��
��� ���%&	�����"��� ����

�����������'����$�	��


1����
0���	 ������	������	�������������	 � � � � ��	���� ��� �� ��
�$��� ��� 	,�$���� ���� � ���� ���;
�$��

�������� ����� ���,�$�	�#� $��/�
0������ 	 � 	 ����� 	�����
�	�����$0��������%	#����,�
��	������
 ����	���� �	��
����������������0	����	 ���������$�,�$�%-����.$��$���

�����������'����$�	��


������������"	 ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

� ��	���,�� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

�����������'����$�	��


��
�,	����� ������	������	�������������	 � � � � �3�����
�$�� 
���%-��� ��
�,)��$��� ����� 	� �/����	�� �
�����������	����
�,	����������	��$0���������$�������
*�������� 	� �	"�����	� ���� $0������#� ���������
7 �� ���������� �� ��� ��	�� ��� ���"�%	#
�����������	C���

�����������'����$�	��


�������������	�
��




���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	�'��������*��6���1)
��	��I����	����������I�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����
�!��	� ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ���� $���
�!�%-��� ��� ���,�$�	�� �����
�%-��#
��������	�� �	� ������	���� ��� ;� �� 	 � ���	�	��
3/�$ �������������������� �%&	����;� ������$	
0����
���	�	���
 "������������$��"	������������
���%&	�

�����������'����$�	��


���	 7 ���	 ������	������	�������������	  � � � 3/�$ ���� ����,��� ��� ��	�	� ��� �	������� ��
���� � ���#�������	#������	��,���	�$��	 $	����,�!���	
�����	%&	�$	���������������
����!��

�����������'����$�	��


����	����	���������!� ������	������	�������������	 9� : � � 9:

�����������	�*��	
 ��"	�����	 D � � � D

3/�$ ���� �����
0	�� ��� $	����"�%&	� �� 
����!�� �	�
��"�����	�#� ������	�� �� ��� �����	�#��������	� ��
�	���$	���%-���	���$	�����	����;� ���

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � 3/��$��� , �%-��� ��� $		�����%&	� �	�� ���"�%	��� J
����	��;"�
���
��$		�����%&	�����	�	��	�������
0	�
�,�$� ��	�� �	�� ����������%&	� ����$��#� ��"���	
��	"����$����	��������
���$���;��	�>�� ���/�$ %&	�

3�$�������	�����
�'����$�	��


���
�����!.� ������	������	�������������	 � � � � �*�$���������!����� �� ,	���$��#� ���.����C������#
,����������#��$���	��	����������������"���	����� ��	
��7 ���%&	�� *�������� ��� ��������� �� ������� �	�
���������

�����������'����$�	��


��$2��$	 ������	������	�������������	 � � � � �*������� �� ��	$����� >� ��� ���%&	� ��� "��� ���
� �	�)"����

�����������'����$�	��


��
$�����	 ������	������	�������������	 � � � � �*�"������ �� �������� ��"�����	�#� E ����	��	� �
���������	�����
�
��6���	�#�$ �	��	 �	 ��	���)
��	�
���������

�����������'����$�	��


�������������	�
��




���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	�'��������*��6���1)
��	��I����	����������I�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3�$�������	 ������	������	�������������	 : 9 � � 81 ���"��&	��	��� �	����������������	����$�	����#�7 �

0�����&	��������	���J�����	��;"�
���
���,�$��%&	��	�
�����
0��	���� 7 �� � ���"���	��#� $		�������	C	�� �	
�/��$�$�	������ ����$��"�������

3�$�������	�'����$�	��


@98� D � �!���	
�	�������	"���#	
�	(���
#	�7��
��	9�����	�	$���#	9�'

�������������	
��




���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	������� ���%&	��	���3���%	��4�����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

���$�	����� ������	������	�������������	 � � � � ��	�� !��������	��������$�	����$	��	 ���������
��	
��	 ��;7 ��������6$	
����	�	��!�����

�����������'����$�	��


�������	 ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ���� �
"������� ��� ��������E	
	��
	$	�#� ��
�$��
���	$	�� 3/�$ ���� � �	�� �� ���� � ���� ����
���
��	$���� �	� �����������	� ��� ����
0��#� � �	�� �
$���������

�����������'����$�	��


F��������	 ������	������	�������������	 � � � � ���	$����� >� 
����!��$	����"�%&	� �	�� ��� �����	�� �
$������	��� � 
��"��� ,
	����;�"	������� ��	�� �� ������
��
"��	�� ��� ���7 ���E������� �5�
�$	�#� ����	
����	��;"�
� � �� ��� ��%&	�$	����"�%&	#

����!�������

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � �1 ���"��&	��	��� �	����������������	����$�	����#�7 �

0�����&	��������	���J�����	��;"�
���
���,�$��%&	��	�
�����
0��	���� 7 �� � ���"���	��#� $		�������	C	�� �	
�/��$�$�	������ ����$��"�������

3�$�������	�'����$�	��


@@ � � �!���	
�	�������	
�	�������*�	
��		0�����	 ��
��'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1�$�	����������.��	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�	"���	 ������	������	�������������	 � � � � ���	$����� >� ����� ��� �� �����	� ��� ��� 
� ���#� �	
���)���	� �� �	� 
�"��������	� �	�� ����	�� �	������
� ������	���$�	���	�$����.��	�7 ��
0�����;������ ��	�

�����������'����$�	��


F��������	 ������	������	�������������	 � � � � ���	$����� >� 
����!��$	����"�%&	� �	�� ��� �����	�� �
$������	��� � 
��"��� ,
	����;�"	������� ��	�� �� ������
��
"��	�� ��� ���7 ���E������� �5�
�$	�#� ����	
����	��;"�
� � �� ��� ��%&	�$	����"�%&	#

����!�������

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	  � � � 1 ���"��&	��	��� �	����������������	����$�	����#�7 �

0�����&	��������	���J�����	��;"�
���
���,�$��%&	��	�
�����
0��	���� 7 �� � ���"���	��#� $		�������	C	�� �	
�/��$�$�	������ ����$��"�������

3�$�������	�'����$�	��


@@ � � �!���	
�	������	
�	����������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

+�"�������
�%	��#��4��%&	���37 �������	�

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �+�������	�����	�
���������	������"��&	#�����$	��	�$	�
	� �
��	� ��� �$��"������� ��,����	#� �� ��	$���� >
�"�
��%&	� �	�� ��� 
���	�� �
$��%��	��3
��	��
����$�������,	���%-��� ��� ��� ��	�� ��� $	���� ��
��"��&	����� �$���	�

�0�,��+�"��&	

3����0�����3
�$��	�.$��$� ������	������	�������������	 � � � � �3,�$� ������ �	������
�$���$�������3
��	��������$����
�	���� �����
�%-����7 �������	��� 3/�$ ���� ��	E�$�	�
��� �����
�%-��� �
�$���$���� 3
��	���� $�����	�� ��
��$���	����	�� 
��������������$����,�$��	����

�.$��$	�1 ����	�

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

: � � �!���	
�	.��#	8��������3		 ��*�	�	05���������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����37 �������	���������
�%-��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����	� ������	������	�������������	  � � � ��
�$��� ������"����!� �	���
��� 7 �����	$	�������������
�������������� ���,�$��
��������#���� ����,���������	����#�
�/���

�����������'����$�	��


���$�	����� ������	������	�������������	  � � � �	�� !��������	��������$�	����$	��	 ���������
��	
��	 ��;7 ��������6$	
����	�	��!�����

�����������'����$�	��


�	�	��������������	� ������	������	�������������	 9 � � � 9

�	�	���������������	� ������	������	�������������	  � � � 

�	�	������������	������	
�$��"	� ������	������	�������������	  � � � 

�	�� �	���;7 �������������4�6$ 
	��3���������	������	�������������	 : � � � :

�	�� !��� "��� ���� ����� ������	���� ��
���������	������������#� ��� �$	��	� $	�� ��
��$���������� �	� ���"�%	#� ����	� ��� ����%&	� �
��� ���%�� �	��  ��
�!��	���� �� �	�� ������ � ����� ��
��� ���%&	�����"��� ����

�����������'����$�	��


1	
���	� ������	������	�������������	  � � � 3/�$ ������
���%&	������%���	 �����������;
�$����	�
���	�����	
��� ��#� ��
�!���	� ��,���	�����	
����

�����������'����$�	��


�������	 ������	������	�������������	 : � � � 93/�$ ���� �
"������� ��� ��������E	
	��
	$	�#� ��
�$��
���	$	�� 3/�$ ���� � �	�� �� ���� � ���� ����
���
��	$���� �	� �����������	� ��� ����
0��#� � �	�� �
$���������

�����������'����$�	��


����
�!��	� ������	������	�������������	 9 � � � 93/�$ ���� $���
�!�%-��� ��� ���,�$�	�� �����
�%-��#
��������	�� �	� ������	���� ��� ;� �� 	 � ���	�	��
3/�$ �������������������� �%&	����;� ������$	
0����
���	�	���
 "������������$��"	������������
���%&	�

�����������'����$�	��


����	����	 ������	������	�������������	 B � � � B3/�$ ���� �����
0	�� ��� $	����"�%&	� �� 
����!�� �	�
��"�����	�#� ������	�� �� ��� �����	�#��������	� ��
�	���$	���%-���	���$	�����	����;� ���

�����������'����$�	��


�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����37 �������	���������
�%-��

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����������	 ������	������	�������������	 : � � � 93/�$ ���� �����
0	�� ��� ��������� �	����	���	���� �
$	
	$�� �	� 
	$�
� ���� � ���#� $	,������ �� �	
���
��������	��>�$	���� %&	�

�����������'����$�	��


3
�$���$���� ������	������	�������������	 : � � � :

�����������	�*��	
 ��"	�����	 � � � � �

�����
��#� $	����"��� �� �������� $��$ ��	�
�
�$���$	���	$�
�!��� �� ����������� ��,�$�=�$���� ��
�����
�%&	�, �$�	������	�

�����������'����$�	��


��$2��$	 ������	������	�������������	 : � � � :*������� �� ��	$����� >� ��� ���%&	� ��� "��� ���
� �	�)"����

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	 9 � �  B1 ���"��&	��	��� �	����������������	����$�	����#�7 �

0�����&	��������	���J�����	��;"�
���
���,�$��%&	��	�
�����
0��	���� 7 �� � ���"���	��#� $		�������	C	�� �	
�/��$�$�	������ ����$��"�������

3�$�������	�'����$�	��


9@99 �  !���	
�	�������	
�	05���������	�	8��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����4��%&	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

����	� ������	������	�������������	 � � � � ���
�$��� ������"����!� �	���
��� 7 �����	$	�������������
�������������� ���,�$��
��������#���� ����,���������	����#�
�/���

�����������'����$�	��


�������	 ������	������	�������������	 � � � � �3/�$ ���� �
"������� ��� ��������E	
	��
	$	�#� ��
�$��
���	$	�� 3/�$ ���� � �	�� �� ���� � ���� ����
���
��	$���� �	� �����������	� ��� ����
0��#� � �	�� �
$���������

�����������'����$�	��


����	����	 ������	������	�������������	 �� � � � ��

����	����	���������!� ������	������	�������������	 � � � � �

3/�$ ���� �����
0	�� ��� $	����"�%&	� �� 
����!�� �	�
��"�����	�#� ������	�� �� ��� �����	�#��������	� ��
�	���$	���%-���	���$	�����	����;� ���

�����������'����$�	��


��
$�����	 ������	������	�������������	 � � �  :*�"������ �� �������� ��"�����	�#� E ����	��	� �
���������	�����
�
��6���	�#�$ �	��	 �	 ��	���)
��	�
���������

�����������'����$�	��


3�$�������	 ������	������	�������������	  � � � 1 ���"��&	��	��� �	����������������	����$�	����#�7 �

0�����&	��������	���J�����	��;"�
���
���,�$��%&	��	�
�����
0��	���� 7 �� � ���"���	��#� $		�������	C	�� �	
�/��$�$�	������ ����$��"�������

3�$�������	�'����$�	��


�@�B � � !���	
�	�������	
�	 ��*�'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

1��"�%	����37 �������	����	��
�;��	�I����	

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

��7 ���$� ���������6���$� ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��� �	#� $	�$��%&	���
�$�%&	� ��� �.�	�	�
$�����,�$	C�.$��$	�#������ ��,	���������$��&	�� ����	��
3
��	���� ��� �	���
��	����	E�$�	�� ��� ��� ��!�
 ��������$��

�.$��$	�1 ����	�

�� � � �!���	
�	�������	
�	05��������	�	������-���	9����'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	������	�	�������� �����

�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

�0�,���������������"� ������	������	�������������	 � � � � ��		�������	��������� ���"���	���� ��� �$��"������
�����"	
"������	����"�%	��3����������$��"�����	�������
���/�$ %&	���������,��������� ����������&	�$	������
�	����"�%	���,�������$�����������	����"�%	�

�		������	���.$��$	

����������%&	��5�
�$� ������	������	�������������	 � � � � �+����"	
"��� , �%-��������� �	#� $	�$��%&	�����%&	
����.�	�	����	$���	��$�����,�$	C�.$��$	�#��/�$ �����
$��� �	�	����������	�����
�����#����"�������,	������
��$��&	�� ����	������
������%&	��������������&	�

�.$��$	�1 ����	�

3����0�������"�
 ������	������	�������������	 � � � � �3/��$��� $	�� � �	�	���� �� ����	�����
������ , �%-��
��� ��"������%&	#� ��� �	#� $	�$��%&	� �� ��
�$�%&	� ��
�.�	�	�� �� ��	$���	�� ��� $	�$��%&	����
�!�%&	� ��
��	E�$�	�� ��� 	����#���� � ��� �� , ���%-��#
��� �����	��

�.$��$	�1 ����	�

:: � � �!���	
�	2)����	
�	�����	�	4��������'

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	��������$�
�!�%&	�� ��$���


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

������������"	 ������	������	�������������	  � � � +����"	
"��� , �%-��� 7 �� ��� ��7 ������ ��
����$��"��� ������� �	�� �����������$0�,���#� ��
�/�����������7 �"	�$	�����
����������	�
����	"���	������	
�������� ����	�, �$�	������	��	�����"�%	��

������������.$��$	

1��"�%	�������� ������	������	�������������	  � � � 

� �����G	$� ��	 ������	������	�������������	 9 � � � 9

����	����	���������!� ������	������	�������������	  � � � 

���
�����!.� ������	������	�������������	 � � � � �

3,�$� ��� "���
2�$��� �	�� ���,�$�	�� �� �7 �������	�� ��
� ���7 ���

�����������'����$�	��


���$�
�� ��$���
 ������	������	�������������	 � � � � ����$�
�!���	�� �����
0	�� ���
�!��	�����"����5�
�$�#��	�
��������� $	�$����	�;�����	 ����#� ��� �$	��	� $	�� 	
��� 
�����	����	��������"����5�
�$�#��,�$� ���	���
����%-��� ��$�� 4���,�$�� �� $	���	
�� ��� 
�$��%��
��$���;����

���$�
�'����

���$�
�� ��$���
 ������	������	�������������	  � � � ���$�
�!���,�!��� $ ������ 	�� ��� 
�����	�� �� ������
����	����"	�� 
������ ��
���"	����;��������	$ ��%&	���
"����5�
�$�#�� �
�$�����#� ��2����	#�	����������$ 
����#
����� ��� �� , �$�	������	� ��� ������
�$�����	�
$	����� ���

���$�
�� ��$���
�3�����

���$�
�� ��$���
 ������	������	�������������	 � � � � ����$�
�!���,�!��� $ ������ 	�� ��� 
�����	�� �� ������
����	����"	�� 
������ ��
���"	����;��������	$ ��%&	���
"����5�
�$�#�� �
�$�����#� ��2����	#�	����������$ 
����#
����� ��� �� , �$�	������	� ��� ������
�$�����	�
$	����� ���

���$�
�� ��$���
�3���

�������������	�
��
�



���������	
�	������

������������	�
�������������

G5$
�	��������$�
�!�%&	�� ��$���


�������������������	�	������

��	�	����������� ���	��������	�	�����������  ������ !���"���#$���� ����#%���#

���$�
�� ��$���
 ������	������	�������������	  � � � ���$�
�!���,�!��� $ ������ 	�� ��� 
�����	�� �� ������
����	����"	�� 
������ ��
���"	����;��������	$ ��%&	���
"����5�
�$�#�� �
�$�����#� ��2����	#�	����������$ 
����#
����� ��� �� , �$�	������	� ��� ������
�$�����	�
$	����� ���

���$�
�� ��$���
��A��


���$�
�� ��$���
 ������	������	�������������	 : � � � 9���$�
�!���,�!��� $ ������ 	�� ��� 
�����	�� �� ������
����	����"	�� 
������ ��
���"	����;��������	$ ��%&	���
"����5�
�$�#�� �
�$�����#� ��2����	#�	����������$ 
����#
����� ��� �� , �$�	������	� ��� ������
�$�����	�
$	����� ���

���$�
�� ��$���
�A��


3�$�������	 ������	������	�������������	 � � � � �1 ���"��&	��	��� �	����������������	����$�	����#�7 �

0�����&	��������	���J�����	��;"�
���
���,�$��%&	��	�
�����
0��	���� 7 �� � ���"���	��#� $		�������	C	�� �	
�/��$�$�	������ ����$��"�������

3�$�������	�'����$�	��


�D : � �!���	
�	2)����		
�	4�����6�*�	��������'

����@8 B 8 �:�!���'

�������������	�
��
�



Plano de Formação 
Profissional 



 

 1 

MUNICIPIO DE SANTARÉM 
DIVISÃO DE RECURSOS HUMANOS 

Plano de Formação Profissional 2011 

 

Formar para mudar é um dos objectivos da Autarquia. A formação do capital humano 

no sector público é condição essencial ao sucesso, visto estarmos a viver processos de 

transformação profunda em múltiplas e variadas frentes. 

 

Convictos de que a Incerteza pode ser minimizada quer pela antecipação, quer pela 

preparação atempada do capital humano e da própria organização, dotando-os de 

conhecimentos e competências adequadas às suas necessidades e realidades, a 

Autarquia elaborou um Plano de Formação direccionado para todos os funcionários, 

desde os Dirigentes aos Assistente Operacionais. 

 

No sentido de cumprir o Regulamento de Formação Profissional, procedeu-se ao 

diagnóstico de necessidades de formação com o intuito de planificar as acções 

necessárias à supressão de algumas dificuldades sentidas pelos funcionários no 

desempenho das suas funções, ao mesmo tempo que se pretende melhorar o 

desempenho não só através da aquisição de novas competências mas como 

desenvolvendo o potencial de cada um. 

 

Em 2011, as medidas de restrição impostas pelo Governo terão reflexo, também, na 

área da formação à semelhança de todas as outras vertentes. Assim, pretende-se em 

2011 dar continuidade ao plano de formação implementado em 2010 que estava 

direccionado para colmatar algumas dificuldades essencialmente ao nível legislativo. 

 

Para minimizar os custos com a formação a autarquia pretende iniciar o processo de 

acreditação do Município como entidade formadora, tendo em conta que, esta 

acreditação irá permitir maior autonomia à autarquia na realização e organização de 

acções de formação. 
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MUNICIPIO DE SANTARÉM 
DIVISÃO DE RECURSOS HUMANOS 

Sendo a formação considerada como um instrumento fundamental na gestão de 

recursos humanos, tendo em conta que, permite melhorar o desempenho dos 

colaboradores ao mesmo tempo que, deve tornar os serviços mais eficazes e 

eficientes, a autarquia pretende manter a colaboração que tem vindo a desenvolver 

quer com o CEFA, quer com CIMLT e ATAM.  

Esta parceria permite a troca de experiências já que este tipo de acções envolve 

trabalhadores de diversas autarquias, proporcionando a quem as frequenta um maior 

enriquecimento profissional e pessoal.  

 

Desta forma e, para que sejam cumpridos os objectivos a que os serviços se propõe, ao 

mesmo tempo que, seja também cumprido o preceituado na lei em matéria de 

formação, a autarquia pretende dar continuidade ao plano que foi implementado em 

2010 fazendo os reajustes necessários ao bom funcionamento dos serviços. Assim 

sendo já estão previstas para o ano de 2011 as acções abaixo enunciadas, que serão 

ministradas pelo CEFA no âmbito do QREN. 

 

ACÇÃO DATA 
Sensibilização p/ o Risco das Dependências 13-01-2011 

Segurança, Higiene e Saúde  17/01/2011 a 19/01/2011 

Segurança, Higiene e Saúde  18/04/2011 a 20/04/2011 

Segurança, Higiene e Saúde  02/05/2011 a 04/05/2011 

Acessibilidades/Barreiras Arquitectónicas 24/01/2011 a 28/01/2011 

O Novo Regime de Vínculos, Carreiras e Remunerações 16/02/2011 a 18/02/2011 

Motivação e Gestão por Objectivos 21/02/2011 0 24/02/2011 

O Novo Regime Juridico da Urbanização e Edificação 
(Lei nº 60/2007) 

28/02/2011 a 04/03/2011 

Relação com os Clientes – Qualidade no Atendimento 14/03/2011 a 17/03/2011 

Relação com os Clientes – Qualidade no Atendimento 09/05/2011 a 13/05/2011 

Procedimento Administrativo 21/03/2011 a 25/03/2011 

Procedimento Administrativo 04/04/2011 a 08/04/2011 
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