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2. Introdugao

A apresentacdo do Balango Social na Cdmara Municipal de Santarém (CMS), decorre
nas disposicdes constantes no D.L.190/96 de 9 de Outubro, reportando-se a informacdo

dele constante 3 31 de Dezembro de 20009.

O Balango Social & um instrumento de informacdo essencial 3 gestdo das
organizacdes, na medida em que permife avaliar o seu desempenho social e o

desenvolvimento do capital humano.

No enfanto a3 sua elaboragcdo integra-se também num processo analitico que
procura diagnosticar alguns dos principais problemas que se colocam em matéria de gestdo
de pessoal, no contexfo de cada organizacdo e nesse senfido constitui um elemento

fundamental orientador da gest3o.

Neste sentido procurou-se neste relatdrio dar uma visdo retrospectiva da evolugdo
dos recursos, e de cerfa forma explicativa a fim de favorecer a emissdo de juizos de valor

acerca da qualidade de gest3o social.

€sta informacdo permite caracterizar socialmente este servico, avaliar o seu capifal
humano, aferir os ponfos fortes e os ponfos fracos da gestdo dos recursos humanos,

corrigir as deficiéncias enconfradas e perspectivar a sua evolugdo.

Para além dos indicadores de 2009, este documento apresenta, ainda, uma analise
de evolugdo desde 2003, sendo que, 3 analise e avaliagdo dos dados, permite uma reflexso
sobre a esfraftégia a adoptar relativamente 3 gestdo dos recursos humanos da CMS, por
forma, a confribuir para a consolidacdo do capital humano, aumento da tecnicidade e

factores essenciais para o aumento da eficiéncia e eficacia desta CMS.
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3. Efectivos globais

Municipio de Santarém
CAMARA MUNICIPAL

3.1 E€volugdo de efectivos (2003-2009)

A 31 de Dezembro de 2009 a Camara Municipal de Santarém totalizava enfre

trabalhadores em func¢do plblica, agentes, pessoal em contrato de tarefa ou avencga e

situacdo de mobilidade interna de outros servigos, 908 individuos.
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Face ao ano de 2008 o nUmero de efectivos aumentou cerca de 29%, figurando

Grafico 1

mais 205 individuos, tendéncia crescente manifestada desde 2007.
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Situacdo dos trabalhadores da CMS

Efectivos | Efectivos | Efectivos 2009 Variagao
Total de Efectivos da CMS 2007 2008 2009 ° | 2008/2009
656 703 908 85,8% 29%
Outras Situagdes:
Eleitos Locais 4 4 6 0.6% 50%
Cedéncia Interesse Piblico para Outfro Servigo
Aguas de Santarém, EM
Scalabisport 10 61 133 12,6% 118,0%
CCDRLVT
] Licenga sem remuneragdo > 60 dias ] 12 | 17 3 \ 0.3% -82%
] Maobilidade Interna para Outro Servigo ] 0 | 0 5 \ 0.5% 0%
\ Comissao de servigo noutra entidade \ 3 | 3 3 \ 0.3% 0%
Destacado para outros servicos
J.F. Alcanhaes | 1 R 0 | 00% -100%
Inactivo 1 0 0 0.0% 0%
TOTAL 687 789 1058
Tabela 1

No fotal de efectivos da Cdmara Municipal de Santarém, estdo incluidos 12

colaboradores, em situacdo de confrato de tarefa ou avenca.

Dos 133 trabalhadores em cedéncia de inferesse pUblico para oufro servigo, 132

exercem fungdes em Empresas Municipais e 1 trabalhador na CCDRLVT.

No que concerne aos efectivos da CMS, encontram-se enquadrados pelas diversas

estruturas organicas, com a seguinte distribuicdo:
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Distribuicdo dos trabalhadores pelas diversas estruturas organicas
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2006 27 159 104 7 171 27 108 2 8 7 3 4 7
2007 | 29 160 96 8 181 23 108 3 9 & 3 4 11
2008 | 30 196 101 8 185 27 107 4 g g 3 5 11
2009 37 401 101 8 174 26 104 3 12 10 3 4 13
Grafico 2

Analisando o grafico anterior, verifica-se um aumento, significativo, de efectivos
no Departamento de Assuntfos Culturais e Sociais (DACS), relativamente 3o ano transacto,
ou seja cerca de 104,6% de aumento. Este acréscimo deve-se, sobretudo, 3o ingresso a 01
de Janeiro de 2009, de 232 frabalhadores provenientes do Ministério da €ducacdo, pela
fransferéncia de competéncias relafivas ao pessoal ndo docente para o Municipio de
Santarém. Os Departamentos de Obras e €quipamento e de Gestdo urbanistica e Ambiente
(DOE e DGUA) sdo os Unicos servicos a sofrer um decréscimo, mas pouco significativo, ou
seja menos 5,9% e 2,8%, respectivamente, que no ano anterior. As saidas que ocorreram

foram sobretudo por motivo de aposentacao.

Seguindo 3 linha orientadora do balanco social dos anos anteriores, os efectivos
acima disfribuidos, ndo contemplam os colaboradores em regime de confrato de tarefa ou
avenca, dado que ndo fém a obrigatoriedade de desenvolverem as suas tarefas ou
actividades de forma confinua e regular nos servigos da Autfarquia, nem estdo sujeitos a

horario de frabalho e subordinagdo hierarquica.
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3.2 Distribuigdo de efectivos por grupo profissional e sexo

€m termos de grupo profissional, podemos aferir que o maior nimero de efectivos
encontfra-se no grupo de pessoal assistente operacional, contando com 527 individuos, dos
quais 212 individuos masculinos e 315 individuos femininos, seguindo-se os assistentes

técnicos com 179 individuos.

gvolugdo de Efectivos segundo grupo profissional

g s | ge S 8
Grupo Profissional 5 = 88| €8 | go E= = 9 =
s | % |58 2S5 | &8s € 8 s | 5
on U a 0 o 0 = 5 [S)

@ S (22| 42| 9 S S S} =
Anos Q < <& S @

M 9 32 Lo 262 2 13 0 362
2003

F 1 35 80 124 2 1 0 243

M 6 33 41 245 2 8 9 344
2004

F 4 33 84 133 2 1 2 259

M 7 41 42 230 2 16 5 343
2005

F 8 43 93 153 2 1 4 304

M 7 41 Lo 214 1 19 7 333
2006

F 8 49 97 145 2 1 3 305

M 8 L7 48 203 3 21 4 334
2007

F 10 60 95 151 2 1 3 322

M 8 49 59 203 2 20 3 344
2008

F 10 76 94 172 2 1 4 359

M 7 42 56 212 2 19 22 360
2009

F 10 82 123 315 2 1 15 548

Tabels 2

Analisando a evolugdo dos frabalhadores da Autarquia em fungdo do sexo, observa-
se um acréscimo nos individuos do sexo feminino ao longo dos 0Oltimos anos,

nomeadamente no grupo assistente operacional, assistente técnico e técnico superior.

Relativamente aos individuos do sexo masculino, continuam com uma ftendéncia
para ocupar os postos de frabalho de cariz mais arduo, nomeadamente os bombeiros e

assistentes operacionais.
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Evolucaodos efectivos segundo o sexo
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Grafico 3

Segundo o grafico 3, acima apresentado, hd uma tendéncia no aumento de
individuos femininos nos servigcos da Aufarquia, em que, 30 se comparar com igual periodo
do ano de 2008, houve um aumento nos efectivos do sexo feminino em cerca de 52,6%,

ou seja, mais 189 mulheres, fixando-se uma Taxa de Feminizagdo na ordem dos 60,35%.

€ste facto deve-se a uma disponibilidade por parte das mulheres para efectuarem
frabalhos mais pesados e diversificados, o que se justifica por razdes de cariz conjunfural
(designadamente conjuntura socioecondémica negativa), bem como diminui¢cdo do recurso 3

Administracdo Directa, confexto de gestdo autarquica.

Como consequéncia, os efectivos de sexo masculino tém diminuido desde 2003,
mas no ano de 2009, a par com 0 ano anterior, ocorreu uma confrariedade a essa
diminuicdo, pelo que houve um aumento de 16 homens, dando continuidade ao ano de

2008, em que ingressaram 10 homens.
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Efectivos segundo o grupo profissional
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Gréfico 4

No ano de 2009, o grupo profissional que sofreu maior aumento no nimero de
efectivos, foi o grupo dos Assistente Operacionais, com um aumento de 40,5%, seguindo-
se 0s Assistentes Técnicos, tofalizando mais 26 individuos, em relagcdo 30 periodo
homologo. Um aumento na ordem dos 17%, tendéncia que se havia |3 verificado do ano
2007 para o ano 2008. Deste modo, no ano em andlise a Autarquia detém um indice de

Tecnicidade', em sentido lato, de 13,66%.

Relativamente, ao pessoal em outras situagdes, ocorreu um aumento por estarem
inseridas carreiras ndo revistas pela Lei de Vinculos, Carreiras e Remuneracdes (LVCR), fais
como Fiscais Municipais, Chefes de Servicos Administracdo €scolar, €Encarregados
Coordenacdo Auxiliares de Acgdo €ducativa. Também estdo incluidos nesta parfe, o pessoal
em situacdo de contfrato de farefa ou avenca, bem como em sifuacdo de comissdo de

servico.

€m relagdo 3 carreira técnico superior, uma vez mais, se verifica uma variagdo

negativa, em cerca de -0,8%, conforme o exposto no grafico 4. €sta reducdo é decorrente

. . n.°de técnicossuperiores
' Indicede tecnicidade = - P
(sentidolato) > efectivos

x 100
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da diminuicdo do peso de Administracdo Directa nos frabalhos desenvolvidos pela
Autarquia, compensada, por sua vez, pelo recurso crescente 3 prestacdes de servico

externas e 3 confratacdo de obras pUblicas.

Efectivos segundo o grupo profissional no ano de 2009

L Bombeiros
Informatica 2o

Superiores
14 %

Grafico 5

Observando os gréficos 4 e 5, conclui-se que o Indice de Tecnicidade®, em sentido
restrito, no ano de 2009 é de 33,81%.

Quanto ao Indice de €nquadramento®, sofreu uma variacdo negativa na ordem dos
de -0,69% relativamente 3o ano de 2008, passando este indicador em 2009 de 2,56%
paral,87%.

De nofar, confudo, o excessivo peso do pessoal assistente operacional,
representando 58% no confexto do tofal de efectivos, grupo profissional indiferenciado

com poucas qualificagdes habilitacionais.

0 aumento deste grupo de pessoal deve-se 3 fransferéncia de competéncias no
ambifo da educacdo, verificada em Janeiro de 2009, |3 que a maior fatia de pessoal ndo

docente s3o entdo designados auxiliares de accdo educativa.

> Indice de tecnicidade = técn sup + técn + '_cecn prof +inf «
(sentidorestrito) ¥ efectivos

¥ pessoaldirigente
¥ efectivos

BALANCO SOCIAL 2009 Pagina 11 de L6

100

3 Indice de enquadramento =




Santarém I

Municipio de Santarém

CAMARA MUNICIPAL

3.3 Relagdo juridica de emprego

5351

Distribuicdo da relagdo juridica de emprego

Efectivos segundo a relagdo juridica de emprego

Situacso Anos | 5003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Conftrato por Tempo Indeterminado 0 0 0 0 0 10 721
Contrato de Trabalho Termo Resolutivo Cerfo 0 0 0 88 105 44 162
Contrato de Trabalho Termo Resolutivo Incerto 0 0 0 0 1 1 0
Mobilidade Interna de Outro Servico 0 0 0 0 0 0 2
Nomeagao 520 550 535 526 496 519 0
Confrato Administrafivo de Provimento 4o 1 1 2 2 0 0
Contrato de Trabalho a Termo Certo 33 37 82 0 0 0 0
Confrato Tarefa ou Avenga 0 0 0 0 15 8 12
Requisi¢des ou Destacamento 1 5 7 8 3
Outras Situacdes 8 4 23 17 30 13 8
Total 605 603 646 638 656 703 908
Tabela 3

Relativamente 3 fabela acima apresentada, constata-se o seguinte:

O regime de Contrato por Tempo Indeterminado abrange nos termos da

LVCR, o pessoal que se encontrava a 31 de Dezembro de 2008 em regime

de Nomeacdo, Contrato Administrativo de Provimento, pelo que no ano de

2009 ocorreu uma variagao positiva no nOmero de efectivos, na ordem dos

36,3%, em relagdo ao ano 2008; Um dos motivos principais deste aumento,

deve-se 30 facto de a 01 de Janeiro de 2009, ter ocorrido 3 transferéncia

de competéncia do Ministério da €ducacdo no dmbito do pessoal ndo

docente para a Autarquis;

Mais uma vez, o pessoal contratado a termo resolutivo certo sofreu um

aumento de 12,5% face ao ano fransacto. Justificando-se, parcialmente,

pelo aumento da responsabilidade sdcio-educativa desta autarquia.

Relativamente 3o pessoal em regime de Contrato de Tarefa e Avenga, 3

tabela 3, demonstra que ocorreu um acréscimo na prestacdo de trabalho,

em cerca de 50%.
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Efectivos segundo relagdo juridica de emprego (grupos mais
significativos )
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Grafico 6

3.3.2 E&strutura etdria e média de idades

Qutras Situactes

Efectivos segundo a faixa etaria

Faixa etaria Dirigente ;I'jggriic; A.T.Séicsr:?;:e (ﬁ) S:::L?:r::l Informatica Bombeiros Outros ;I}-ZI?JII
Menos de 20 anos 0 0 0 0 0 0 0 0
20-24 0 0 5 6 0 0 1 12
25-29 0 18 13 22 0 4 8 65
30-34 2 41 28 59 2 7 5 144
35-39 b 26 21 58 0 2 4 115
40-44 5 14 45 61 0 3 2 130
45-49 3 10 26 102 2 2 4 149
50-54 0 10 25 92 0 0 6 133
55-59 3 5 12 81 0 1 5 107
60-64 0 0 40 0 1 1 46
65-69 0 0 0 6 0 1 7
70 ou mais 0 0 0 0 0 0
Total 17 124 179 527 L 20 37 908
Tabela 4
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A tabela U4 demonstra que 16% do total de efectivos estdo incluidos na faixa etaria
compreendida entre os 45 e os 49 anos, contando com 149 efectivos, dos quais 84
individuos s3o do sexo feminino, sucedendo-se a faixa entre os 30 e 0s 34 anos de idade.
A maioria dos efectivos entre os 45 e 0s 49 anos pertence ao grupo profissional Assistente
Operacional, com uma representacdo de 46,08% da totalidade de efectivos compreendidos

nesta faixa etaria.

Distribuicao dos efectivos pelo nivel etario

Menos de 20 anos

Grafico 7

Da amostra, 3 classe mais jovem fambém se situa no grupo profissional Assistente
Operacional, com 6 individuos na faixa efaria enfre os 20 e os 24 anos de idade

representando 50% do tofal de efectivos sitfuados nesta faixa etfaria.

Deste modo, conclui-se que as faixas efarias com maior nimero de trabalhadores
continuam a3 ser @ dos 45 a 49 anos de idade e dos 30 a 34 anos de idade, dando
continuidade aos resultados dos anos transactos, nomeadamente no ano de 2008, em que
as percentagens de individuos nestas faixas etarias, se sifuavam ambas nos 17% do total

de efecfivos.
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3.3.3 Antiguidade em Funcdes PUblicas

Quanto 3 anfiguidade dos efectivos da CMS, o intervalo com maior nOmero de
individuos permanece entre os 5 3 9 anos de antiguidade, dando continuidade aos anos de
2007 e 2008, com cerca de 27% do totfal de efectivos. O nUmero de efectivos aumentou
nesta faixa de anfiguidade, mais 76 trabalhadores do que no ano de 2008, seguindo-se 3
faixa de antiguidade até aos 5 anos, com 148 frabalhadores, mantendo o rejuvenescimento

dos efectivos da CMS, como se fem verificado desde o ano de 2007. A média de

antiguidade fixa-se nos 13 anos.

Distribuicdo dos efectivos por nivel de antiguidade e por categoria profissional

O infervalo mais numeroso, & maioritariamente composto por pessoal Assistente
Operacional e Técnico Superior, com uma representacdo de 62% e 16%, do total de
trabalhadores situados nesta faixa de antiguidade, respectivamente. Relativamente ao

intervalo com menor nOmero de efectivos, situa-se entre os 40O ou mais anos de

antiguidade, ndo chegando a representar 1% da amostra.
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Anfiguidade Dirigente :ué;:riicoor A.T.Zi;:?:ge OAp S:ri:::?:;gl Informatica Bombeiros | Outros EEIZII
até 5 anos 1 56 34 82 1 0 23 197
539 4 34 30 136 0 14 1 219
103 14 3 10 3] 88 1 3 2 138
15319 5 6 3] 62 1 0 2 107
20 324 2 6 19 69 0 1 3 100
25329 0 5 15 55 1 2 2 80
30335 1 5 8 32 0 0 1 L7
36-39 1 2 9 2 0 0 3 17
40 ou mais 0 0 2 1 0 0 0 3
Total de efectivos 17 124 179 527 L 20 37 908
Tabela 5
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Distribuicao dos efectivos por nivel de antiguidade
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Grafico 8
3.3.4 Trabalhadores deficientes
Efectivos portadores de deficiéncia segundo a faixa etaria
Faixa etaria Dirigente ;I'écnis:o Ass_is’rgn’re Assis’rgn’re Informatica Bombeiros Outros Total Geral
uperior Técnico Operacional
Menos de 20
anos 0 0 0 0 0 0 0 0
20-24 0 0 0 0 0 0 0 0
25-29 0 0 0 0 0 0 0 0
30-34 0 0 0 1 0 0 0 1
35-39 0 0 2 1 0 0 1 L
40-44y 0 1 1 1 0 0 0 3
45-49 0 0 0 2 0 0 0 2
50-54 0 0 0 2 0 0 0 2
55-59 0 0 0 1 0 0 0 1
60-64 0 0 1 1 0 0 0 2
65-69 0 0 0 0 0 0 0 0
70 ou mais 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 4 9 0 0 1 15
Tabela 6

Ao observarmos os efectivos da Autarquia, apura-se que a 31 de Dezembro do ano
em analise, a Autarquia contava com 15 individuos portadores de deficiéncia, dos quais 9
individuos do sexo masculino e 6 individuos do sexo feminino, representado 1,56% da
amostra. Deste modo, houve um aumento na ordem 36,4% relativamente 3o periodo

homélogo, visto que a Aufarquia confava com 11 efectivos com necessidades especiais.
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Santarém

Analisando, a faixa etdria com maior nOmero de trabalhadores portadores de deficiéncia,
conclui-se que se encontra um maior nOmero de individuos entre os 35 e 0s 39 anos de

idade, cerca de 27% da totalidade da amostra.

Relativamente 3 carreira com maior nUmero de trabalhadores com necessidades
especiais, evidencia-se o grupo dos Assistente Operacionais, com 60% da tofalidade dos

individuos portadores de deficiéncia.

3.3.5 E&strutura habilitacional

Distribuigcdo de efectivos segundo nivel habilitacional e grupo profissional

Nivel de escolaridade Dirigente :ué;:riicoor A.T.Séi;:?::e OAp S:::L?:;ZI Informatica Bombeiros Outros (T;:IZ:
Menos de 4 anos esc. 0 0 0 3 0 0 0 3
g;g;deexdmwaw[ua 0 0 1 187 0 > 1 191
2;§Tdeexmmmwe&mm 0 0 7 104 0 5 2 118
Gty 2208 1 2 19 145 0 8 7 182
11 anos de escolaridade 0 1 3] 14 0 0 1 L7
12 anos de escolaridade 0 0 105 70 3 5 16 199
Bacharelato 0 11 3 0 0 0 1 15
Licenciatura 12 106 13 4 1 0 9 145
Mestrado 4 4 0 0 0 0 0 8
Doutoramento 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de efectivos 17 124 179 527 L 20 37 908
Tabela 7

Da anélise efectuada ao nivel de escolaridade dos efectivos da Autarquia, cerca de
21,9%

trabalhadores com 4 anos de escolaridade. O grupo dos licenciados com 145 individuos,

dos trabalhadores dispdem o 12° ano de escolaridade, seguindo-se oS
encontra-se na quarta posicdo, enfre os niveis de escolaridade, ou seja com uma
representacdo de 16% da totalidade dos trabalhadores. €ste grupo que ocupava o 2° lugar
no ano 2008 e, apesar de passar para o0 L4° lugar no ano em analise, sofre um aumento de
4%, reforcando assim, o acréscimo de tecnicidade que se fem vindo a registar nos 0ltimos

anos.

A fabela acima exposta, apresenta U técnicos superiores sem qualificagdo superior,

pois 30 abrigo do artigo 18°, do Decreto-Lei n.° 4LO4-A/98 de 18 de Dezembro, com as
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alteragdes introduzidas pela Lei n.° 44/99, de 11 de Junho, emergiu a possibilidade dos

Chefes de Reparticdo serem reclassificados na carreira de técnico superior.

O gréfico abaixo apresentado, explana que 3 nivel habilitacional, a populacdo
feminina fem um grau de formacgdo superior aos individuos masculinos, pelo que domina a
formacdo superior, representando cerca de 10,4% do total de efectivos, dominando ainda,
0 grupo de pessoal com 12° ano, que conta com 136 mulheres. Por conseguinfe, s3o o0s
homens que ocupam o0s niveis habilitacionais mais baixos, nomeadamente com 4 anos de

escolaridade.

Distribuicao de efectivos segundo nivel habilitacional e sexo

80

60

40

20

0
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Homens 3 113 64 46 11 63 5 51 4 o]

fulheres o] 78 54 136 36 136 10 94 4 i)

mHomens ™ Mulheres

Grafico 9

3.3.6 Procedimentos concursais

O recrutamento e selecgdo & uma das verfentes da gestdo de recursos humanos,
que visa dotar as organizacbes de meios humanos que correspondam ao perfil de

competéncias exigido com vista 3 execugdo de determinada fungdo.

A politica de recrutamenfo e seleccdo na Cdmara Municipal de Sanftarém é

direccionada para a safisfacdo das necessidades de pessoal de cada unidade orgdnica,
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visando dotar estas unidades de recursos humanos com competéncias e aptiddes técnicas
que melhor contribuirdo para uma resposta eficiente e eficaz, por parte da Autarquia, 3o0s

seus municipes, 30 mesmo tempo que se pretende alinhar com os objectivos SIADAP.

0 recrutamento e seleccdo referente ao ano 2009, incidiu, essencialmente, sobre

procedimentos concursais por tempo indeterminado.

O presente grafico representa o volume de procedimentos iniciados no ano de
20009.

Procedimentos Concursais 2009

25

20

NN

10
5
0
Tempo Indeterminado Tempc Determinado Cargos de Direccdo
Intermédia
2009 25 10 6
Gréfico 10

Os varios tipos de procedimentos de recrutamento e selec¢do, bem como as tarefas
inerentfes 3 sua execugdo, estdo sujeitos 3 legislacdo em vigor que delimita prazos e
normas de execucdo. Os timings de cada procedimento diferem, de acordo com 3 sua
natureza. Um procedimenfo demora em média seis meses, sendo que 3 morosidade do
procedimento fambém estd sujeita a oufros factores, nomeadamente nOmero de

concorrentes, celeridade do jOri, entre outfros.
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Procedimentos concursais iniciados

76
80
70 _/;/«'
60
50
wo +
30
20 -'////
10+ -
0+ -
2007 2008 2009
Gréfico 11

Como se pode observar pelo grafico acima exposto, o nOmero de procedimentos

diminuiu em relagdo ao ano 2008, aproximadamente 54%.
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Santarém

4. Comportamento organizacional

4.1 Mobilidade

€xaminando os resultados de admissdo de pessoal 3o longo do ano de 2009,
podemos verificar que o maior nimero de entradas efectuou-se por outras situacdes, pelo
facto de ter ocorrido a transferéncia de competéncias do Ministério da €ducacdo no dmbito
do pessoal ndo docente, com um peso de 89,3% do tofal de entradas no ano em analise,
seguindo-se 3 admissdo por procedimento concursal, representando 6,6% do fotfal de

admissoes.

Os grupos profissionais que, maiorifariamente, absorveram mais admissdes por
outfras situacdes foram os Assistentes Operacionais com 188 individuos, dos quais 154
mulheres e 23 homens transferidos do Ministério da €Educacdo. Seguiram-se os Assistentes
17,77 %

Relativamente 3s admissdes por meio de procedimento concursal, ocorreram 18 enfradas,

Técnicos com uma representacdo de nesta modalidade de admissao.

das quais 10 em regime de Contrato por Tempo Indeterminado e 8 em regime de Contrato

3 Termo Resolutivo Certo.

Trabalhadores admitidos e regressados

Modalidade admissdo Dirigente :l?pc:riicoor A_?_séics;(ie:;re (?p S:ri:l?:r:gl Informatica Bombeiros Outros EZIZII
Procedimento concursal 0 9 1 7 0 0 1 18
Cedéncia de inferesse plblico 0 0 0 0 0 0 0 0
!;/éc;\tllglgigzde interna a 6rgdos ou 0 1 0 0 0 1 0 >
Regresso de licenga 0 1 0 2 0 0 0 3
Comissao de servico 0 0 0 0 0 0 6 6
CEAGPA 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras situacoes 0 1 L3 179 0 0 19 242

Total de efectivos 0 12 Ly 188 0 1 26 271

Tabela 8

Relativamente ao sexo dos admitidos durante o ano de 2009 a grande maioria é do

grupo feminino, representado cerca de 67,5% do total de efectivos.
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No entanto, & no sexo masculino que se verifica 0 maior nOmero de enfradas para a
Autarquia por regime de nomeagdo, sendo uma das principais causas para esta ocorréncia

3as transferéncias de pessoal de outras enfidades pUblicas.

gfectivos admitidos durante o ano 2009

250
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Procedimento Cedéncia de Mobilidade Regressode Comissdode | Oufras situacdes
concursal inferesse inferna a drgios licenca servico
plblico OU SErvicos
=H 8 o 1 1 3 40
A 10 o 1 2 3 202
Grafico 12
Saidas de efectivos
Tipo de saida Dirigente TécniFo Ass_is'rt‘en're Assistgn're Informatica Bombeiros Outros Vi)
superior Técnico Operacional Geral
Caducidade 0 2 0 0 0 0 0 2
Revogacdo (mUtuo acordo) 0 1 0 1 0 0 0 2
Resolucdo ou €xoneragdo (iniciativa 0 0 0 0 0 0 0 0
empregador)
Resolucdo, DenUncia ou Exoneragdo
(iniciativa trabalhador) 0 ! 0 2 0 0 0 5
Sangdo Disciplinar 0 0 0 1 0 0 0 1
Conclgsao sem sucesso periodo 0 0 0 0 0 0 0 0
experimental
Fim da situagdo de mobilidade inferna 0 0 0 0 0 0 0 0
FI’m FJa situagcdo de cedéncia de interesse 0 0 0 0 0 0 0 0
pUblico
Morte 0 0 0 1 0 0 0 1
Reforma/aposentagdo 0 1 3 20 0 1 3 28
Limite de idade 0 0 0 1 0 0 0 1
Cessacdo da comissao de servico 1 0 0 0 0 0 5 6
Outras situacoes 3 3 3 7 0 1 5 22
Total de efectivos 4 8 6 33 0 2 13 66
Tabela 9
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Relativamente 3s saidas de efectivos da Autarquia, 3o longo do ano de 2009, o
maior nUmero verifica-se por aposentagdo com cerca de 42,4% do tofal de saidas,
nomeadamente no grupo dos Assistentes Operacionais, com uma representacdo de 71,4%
do total de aposentacdes ocorridas no ano em analise, situacdo que também se havia
verificado no ano anterior com 14 aposentacdes. Seguem-se, as outras situacoes,
nomeadamente por Cedéncia de Interesse PUblico para Outfro Servigo, com 9 ocorréncias ao

longo do ano e, Mobilidade Interna para Outro servigo com 3 saidas.

Saidade efectivos durante 0 ano 2009
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Grafico 13

Os efectivos que sairam, maiorifariamenfe eram provenientes de uma relagdo
juridica por Tempo Determinado, nomeadamente 29 individuos do sexo masculino e 18
individuos do sexo feminino. Os homens dominaram as saidas nos Confrafos por Tempo
Indeterminado e, por sua vez as mulheres ocuparam o 1° lugar no que concerne as saidas

de Comissao de Servico.

0 pessoal que se encontrava em regime de Contrato @ Termo Resolutivo Certo saiu

maioritariamente por caducidade ou dendncia do confrafo.

No entfanto, em relacdo 3o periodo homologo, diminuiram o nOmero de caducidades

de contrato.
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Saidade efectivos durante 0 ano 2009, por sexo segundo a relacao juridica
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5 ) E——
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Contrato por Confratoa Requisitados Comissao Confrato Tarefa
tempo Termo Servico ouAvVenca
Indeterminadc | Resclutivo Certo
EHomens 29 3 P 1 2
Mulheres 18 4 1 5 1
Grafico 14
4.2 Alteragao de situagcao
Mudanca de situagdo durante o ano 2009
Motivo de alteragao Dirigente Técnif: 0 Ass_is’rgnte Assistgn’re Informatica Bombeiros Outros Uiz
superior Técnico Operacional Geral
Promogao [car(elras nao 0 0 0 0 0 6 0 6
revistas/subsistentes)
Procedimento concursal 0 0 0 0 0 0 0 0
Consolidagdo da mobllldade na 0 0 0 0 0 0 0 0
categoria
AITeragao obrigatoria do‘ ‘ 0 0 1 5 0 0 0 6
posicionamento remuneratorio
Alferagdo do posicionamento
remuneratorio por opgdo gestionaria 0 3 27 157 0 0 0 187
(regra)
Alferagdo do posicionamento
remuneratorio por opgdo gestionaria 0 21 4 0 0 0 0 35
(excepcao)
Total de efectivos 0 24 42 162 0 6 0 234
Tabela 10

Ao analisar-se a tabela 10, podemos aferir que do total de promogdes ocorridas
durante o0 ano 2009, o Unico grupo profissional beneficiado foram os Bombeiros, tendo sido
promovidos 5 individuos do sexo masculino e 1 individuo do sexo feminino, conforme

demonstra o grafico abaixo apresentado. Este tipo de alteracdo na situacdo dos efectivos,
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diminui bastante em relagdo ao ano anterior, cerca de 87,5%, por enfrada em vigor da
LVCR no ano de 2009. Por conseguinte, s6 as carreiras ndo revistas ou subsistentes, como
sendo 0s Bombeiros ou o pessoal da carreira Informatica, & que podem beneficiar da

alteracdo de situacdo por meio da promogao.

No enfanto, em 2009, o maior motivo de alteracdo de situacdo foi a Alteragdo do
posicionamento remuneratdrio por opgdo gestionaria (regra), tendo alcancado 79,9% da
totalidade das mudangas de situagcdo. Conforme o exposto no grafico 15, beneficiaram

deste género de alteracdo 126 homens e 61 mulheres.

Relacionando a alteracdo de situacdo com o sexo dos individuos da amostra,
constata-se que as mulheres foram abrangidas em maior nOmero pela Alteragdo do
posicionamento remuneratorio por opgdo gestionaria (excepgdo), com um peso de 67,4%
no fotfal desta causa de alferacdo. Os homens, por sua vez, ocuparam o primeiro lugar no
que se refere a Alteragdo do posicionamento remuneratdrio por opgdo gestionaria (regra),

i3 que 0 maior grupo profissional abrangido foi o Assistente Operacional.
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Grafico 15
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Horas extraordinarias 2006-2009

160.000,00€
140.000,00€
120.000,00€
100.000,00€
80.000,00€
60.000,00€

40.000,00€ [

20.000,00€

- £ \

Jan Few Mar fai Jun Jul Ago set out Mo Dez

2006 | 36.204 | 38.252 | 37.046 | 39.281 | 48814 | 43.811 | 33.504 | 32.786 | 34.900 | 53.025 | 50.634 | 52.965

O==2007| 55.971 | 55.781 | 43.056 | 48.817 | 55.788 | 43.345 | 83.631 | 35.358 | 41.437 | 40.874 | 38.629 | 38.329

2008 44.935 | 33.353 | 39.675 | 86.645 | 51.172 | 51.285 | 85.463 | 36.169 | 43.038 | 43.196 | 57.615 | 59.205

i 2009 | 58.996 | 48.160 | 47.328 | 95.527 | 62.215 | 79.279 | 133.80 | 107.50 | 53.561 | 65.131 | 74.893 | 542,61

Grafico 16

Durante 0 ano de 2009, a Aufarquia feve um encargo com horas exfraordinarias no

valor de 826.941,72€, um aumento em relacdo 3o ano anterior em cerca de 30,9%.

O frabalho extraordinario efectuado no ano de 2009 teve um peso de cerca de 6%

Peso das Horas nas Despesas com Pessoal

Ano 2007 2008 2009
Desp. com Pessoal 9.042.871,77 € 9.629.384,51 € 12.743.881,03 €
Horas 581.021,88 € 631.755,29 € 826.941,72 €
6% 7% 6%
Tabela 11

das despesas totais com pessoal, conforme demonstra a tabela 11.
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Horas extraordinarias por departamento
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Grafico 17

Os departamentos que contribuiram em grande escala para o aumento do trabalho
extraordindrio no ano em andlise, foram o DACS com cerca de 24% do fotal de horas
efectuadas, o DGUA com 19%, seguindo-se o DAF com 16%.

Um dos principais servicos na realizacdo de trabalho exfraordinario, em que se
observou um decréscimo na realizacdo de horas em relacdo 3o ano de 2008, foram os

Bombeiros Municipais, onde ocorreu uma variacao negativa na ordem dos 2,84%.

Horas extraordinarias por departamento - %
GAF

GFM
2%

DaoD
0%

Grafico 18
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0 aumento nos departamentos acima mencionados deve-se 3 falta de pessoal
efectivo, o que tem vindo a afectar o normal funcionamento dos servicos. Oufro factor
para este crescimento surge com a realizacdo de alguns eventos durante o ano,
recuperados desde 0 ano de 2006, designadamente as Festas da Cidade, comemoradas no
més de Marco, Comemoracdes do 25 de Abril, as Corridas de Toiros no més de Junho.
€stas situacdes reflectem-se no més seguinte ao acontecimento, como se pode aferir no

grafico 16.

4.4 Absentismo

€nfende-se como absentismo falta de uma obrigacdo, por parte dos frabalhadores

que se ausentam, que n3o comparecem 3o exercicio das fungdes plblicas a si atribuidas.

Dias de auséncias dos efectivos durante o ano 2009

Motivo da auséncia Dirigente ;I'Ue ; : riicoor A.T.Ei:;?cn Je 6‘;: ri:];?gr:; Informatica | Bombeiros | Outros | Totfal Geral
Casamento 0 45 4o 60 0 0 15 160
Protec¢do na parentalidade 32 1094 421 1190 0 60 0 2797
Falecimento de familiar 1 18 59 157 0 0 7 242
Doenga 86 891 3266 15009 1 264 338 19855
E;)(;f?ciden’re de servico/ doenga 0 0 o8 12U6 0 0 0 1274
Assisténcia a familiares 2 130 4y 525 0 0 3 80u
Trabalhador estudante 0 14 174 125 0 28 42 383
Por confa do periodo de férias 15,5 195,5 413,5 624,5 1.5 28 42 1320,5
Cumprimento pena disciplinar 0 0 0 0 0 0 88 88
Greve 0 7 54,5 239 0 7 4 3115
Injustificadas 0 0 0,5 706 0 0 0 706,5
Outros 630 3603 4739,5 14507,5 105 L7y 529 24588

Total dias auséncia 766,5 5997.5 9340 34389 107.,5 861 1068 52529,5

Tabela 12
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Apesar de ter sido definido como objectivo estratégico pelo executivo a reducdo do
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nOmero de faltas ao servico em 20%, constata-se a3 mesma tendéncia do ano fransacto, ou
seja, 0 absentismo dos frabalhadores da CMS no ano 2008, ndo diminui. Efectivamente, no

ano de 2008 o absentismo cresceu 22%, com 44482.5 auséncias contra 36355 em 2007.

Taxade absentismo por grupo profissional

70,0%
£0,0% A
50,0%
40.0% // N\
30,0% N\
20,0% \

10,0%

0,0% - — —0

Diri t Técnico Assistente Assistente Inf 3t B bej out
Irigente superl‘or Técnico Dperacional nroromnarica ombelros utros
2007 1,0% 13,0% 17.5% 65.5% 1,0% 2.0% 0.0%
#2008 1.7% T4.8% 18,7% 62.0% 0.3% 2.2% 0.3%
B=200Y 1.5% 11.4% 17.8% 65.5% 0.2% 1.6% 2.0%
Gréfico 19

No que concerne 3 faxa de absentismo por grupo profissional, verifica-se maior
incidéncia de absenfismo no grupo profissional Assistente Operacional, seguindo-se os
Assistentes Técnicos, com 65,5% e 17,8% do total de faltas dadas durante o ano 2009,
respectivamente. No entanto, neste Ultimo grupo, em relagdo ao ano 2008, verificou-se

uma descida na ordem dos 4,9% da fofalidade do absentismo.

€ de salientar que as maiores taxas de absentismo se verificam nestes grupos
profissionais, j3 que esfes sdo os que tém maior representafividade de efectivos na

Autarquia.

Os técnicos superiores foram o grupo de pessoal que se destacou nos niveis
absenfismo em comparagdo com o ano de 2008, isto &, menos cerca de 22,9% no nimero

de faltas.
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Absentismo
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Grafico 20

Observando o grafico acima exposto, apura-se que os motivos mais apresentados
para 3 justificacdo do absentismo por parte dos frabalhadores, sdo as faltas sustentadas
por atestados, baixas, juntas médicas da ADSE e CGA, ou seja faltas por doenga, isto porque
0 grupo outros, tem maior representatividade por se encontrarem inseridas neste grupo as

férias.

A grande descida ao nivel dos motivos apresentados como justificagao, registou-se
no nOmero de faltas por assisténcias a familiares, que em 2008 se situavam nos 19% da
totalidade de faltas apresentadas. €ste tipo de falta registou 3 maior subida em 2008, dado

que no ano de 2007, tinham uma representacdo de 3% da amostra.

As faltas por licengas de parentalidade, em relagdo com o ano de 2008 mantém-se

nos 5% da totalidade de absenfismo.
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5. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

5.1 Formagado Profissional

A Autarquia so estard 3 altura de satisfazer os desafios impostos pelo
fendmeno da globalizacdo se puder confar com trabalhadores bem preparados
tecnicamente, bem enquadrados profissionalmente e empenhados em fazer cada
vez mais e melhor.

O recurso o formacgdo profissional por parte dos trabalhadores desta
Autarquia constitui, assim, um instrumento fundamental para a prossecucdo da
modernizacdo administrativa, além de confribuir para a valorizagdo sbécio-
profissional de fodos quantos nela participam.

A plena realizacdo profissional & um factor decisivo na qualidade da
prestacdo de frabalho. Neste dominio, hd que dar confinuidade ao trabalho |3
realizado, procurando ainda melhorar alguns aspectos de pormenor, de forma a
proporcionar um elevado nivel de satisfacdo dos formandos em tfermos

quantitativos e qualitativos.

Accgdes de formagdo promovidas pela Autarquia
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Grafico 21

BALANCO SOCIAL 2009 Pagina 31 de L6



Santarém i

Apbs andlise 3o gréfico 21, conclui-se que no ano de 2009, existiu um aumento
tanto no nOmero de accdes de formacdo bem como, no nimero de formandos em
comparagdo com o ano de 2008. Este aumento justifica-se com o facto de em 2009 terem
existido necessidades especificas causadas pelas diversas reformas na Administracdo
POblica no ano de 2008.
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€mbora o0 nUmero de acgdes tfenha aumentado o nUmero de horas diminuiu de
2008 para 2009, isto porque, as accdes de formacdo fendem a ser mais concentradas quer

em termos de conteldo, quer em fermos de carga horaria.

Nos anos de 2007, 2008 e 2009 foram minisfradas aos colaboradores do Municipio

um total de 16761.20 horas de formacdo. Sendo que, em 2007 as horas dispendidas em

Municipio de Santarém
CAMARA MUNICIPAL

NOmero de horas das acgdes de formagao

8008

58275

/
A”’,K} 4781,5

2008

2009

formacao foram 2613 horas, em 2008 - 8320,7 horas e em 2009 - 5827,50 horas.
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5.1.1 Distribuicdo das accdes de formagdo por grupo profissional
Accdes de formagado por grupo profissional 2008-2009
300
250
200
150
100
50
0 Ay AEEEEY S
Dirigente Técnico Assistente | Assistente | informatica | Bombeiros Qutros
superior Técnico Operacional
w2008 102 293 150 46 2 5 2
2009 38 235 88 32 1 3 0
Grafico 23

Relativamente ao grafico 23, pode verificar-se que em 2009 houve um decréscimo
significativo de presengas em fodos os grupos profissionais.

5.1.2 Despesas com accdes de formagdo

0 grafico seguinte permite-nos fazer uma analise dos valores gastos com formacao
profissional nos Ultimos 3 anos. Verifica-se um aumento na despesa, em relagdo 3o ano
antferior, cerca de 24%, tendo em confa que as acgdes frequentadas tém cada vez mais,
um maior nivel de especializago.
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Despesas com Accdes de Formacao
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Grafico 24

5.2 Programas Ocupacionais e Estagios Profissionais

A semelhanca dos anos anteriores, em 2009 a Autarquia manteve a colaboragdo
com o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP), no sentido de manter pessoas
em sitfuagdo de desemprego e caréncia econdmica inseridas no activo afravés da realizacdo

de contratos de emprego de insergao.

N3 realidade, verifica-se que a Autarquia tem infegrado muifos destes

colaboradores quando os mesmos se candidatam a concurso.
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Programas Ocupacionais — Contrato Emprego Insercao
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Grafico 25

No ano de 2009, foram infegrados no Municipio 88 colaboradores, beneficiarios de
subsidio de desemprego através do IEFP. Os encargos referentes a estas pessoas sdo bolsa
(no valor de 20% do subsidio de desemprego), subsidio de refei¢do, subsidio de transporte

e seguro de acidentes pessoais.

Com o reaparecimento deste programa, o Municipio, em 2008, recebeu 8

pessoas e em 2009 5 pessoas.

No ano de 2009 decorreu a 3.2 €dicdo dos €stagios PEPAL sendo que este
Municipio foi confemplado pela DGAL com 7 €stagios, 6 dos quais sdo de nivel V e

1 de nivel Ill.
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Distribuicdo dos Estagiarios por Departamentos
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2009 Bolsa Sub. Refei¢do Orientador
CCDR 39.048,75 € 3.764,38 € 2.933,84 €
CMS 21.026,25 € 2.026,98 € 1.579,76 €
Total 60.075,00 € 5.791,36 € 4.513,60 €
Tabela 13

Pe

No que concerne 3 despesa, o Municipio &€ comparticipado com 65% da
totalidade da despesa (Bolsa, subsidio de refeicdo e seguro).

Despesas com Estagidrios
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5.3 Higiene e Seguranga

5.3.1 Medicina no Trabalho.

0 concurso foi finalizado com a adjudicacdo da Medicina no Trabalho, tendo em
vista a realizacdo de exames de admissao e periddicos aos funcionarios, com o objectivo de

emitirem fichas de aptiddo dos mesmos trabalhadores.

Até 31 de Dezembro foram obtidas 49 fichas de aptiddo dos funcionarios. Para fal,
os funciondrios foram convocados para 3 consulta de Enfermeira, na qual sdo realizados
exames fais como: elecfrocardiograma, rastreio auditivo, rastreio visual, indice de diabetes,
valores de colesterol, massa corporal, andlise do boletim de vacinas e analise do historial
clinico do tfrabalhador. Apbs esta consulta, o trabalhador & novamente convocado para a
consulta com a Médica, que faz a inferpretacdo dos exames e emite a ficha de aptiddo para
3 funcdo (caso o trabalhador tenha condicdes de salde para o desempenho das suas

funcdes).

5.3.2 Avaliacdo de Riscos

No ambito do estagio para técnico de higiene e seguranga no frabalho, foi realizada

3 avaliacdo de riscos para o Servico de Residuos Solidos.

€ste objectivo confinua a ser concretizado pela DRH. Relativamente 3 avaliagdo de

riscos para o DOE, também se encontra efectuada.

5.3.3 Regulamento do Alcool

0 Regulamento do Alcool da C8mara Municipal de Santarém foi aprovado pela
Comissdo Nacional de Proteccdo de Dados e em vigor. Foram feitos 18 rastreios. Importa

referir que estfe valor sb representa o periodo de Sefembro a Dezembro de 2009.

5.3.4 Grupo de Trabalho do HINT

Foi realizado o Plano de Confingéncia e com base no mesmo, foi criado por

Despacho do Sr. Presidente o Grupo de Trabalho. Desse grupo resultou um documento de
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consulta aos trabalhadores, tendo em vista a criar a ponfe com a Delegacdo de Salde para

vacinacdo dos interessados.

Do inquérito realizado aos trabalhadores, 77 individuos demonstraram interesse na

VaCinacao.

5.3.5 Relatério de SHST

€laboracdo de um relatorio de necessidades e ndo conformidades sobre a matéria

em apreco, no ambito da autarquia.

5.3.6 Politica de SHST

Realizacdo de proposta de Politica de Higiene e Seguranga no Trabalho, nos termos

da Lei em vigéncia para colocacdo na pagina da internet e da intranet.

5.3.7 Acidentes em Servico

Andlise dos acidentes ocorridos, frafamento de dados e actualizagdo de ficheiro. No
ano de 2008 fivemos 22 acidentes em servico, e em 2009 um fofal de 18 acidentes,
verificando-se um decréscimo de 18,2% em relagdo ao ano anferior, tendéncia que se

verifica desde 0 ano 2006, com uma leve inferrupgdo no ano 2008.

N.¢ de acidentes em servigo
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Existem frés tipos de causas mais frequentes para a ocorréncia de um acidente de

frabalho, tais como:

Condic0es Perigosas

- Falta de €PI eficaz;

- Acidente originado por outra pessoa;

- Ferramentas e equipamentos defeituosos, ou obsoletos;
- Deficiéncia fisica;

- Factores climatéricos desfavoraveis.

AccOes Perigosas

- N3o utilizacdo de €PI's;

- Utilizacdo inadequada de ferramentas e equipamentos;
- Distrac¢do, negligéncia;

- N3o cumprimento de normas de seguranca;

- Adopcao de posturas, ou atitudes, pouco seguras.
Outros

- Acidentes ocorridos no percurso de casa ao local de trabalho, e vice-versa.

5.3.8 Comissdo de Trabalhadores

A comissdo de trabalhadores eleita fem acompanhado as intervengdes no ambito da
SHS, nomeadamente, na realizacdo de testes de alcoolemia e visitas a instalacdes com

condigcdes mais precarias.

De salientar, que em resultado destas visitas, foram sujeitas a melhoramento as

instalacdes sanitarias do estaleiro municipal (DOE).

5.3.9 Rastreio do Alcool

Foram realizados testes de alcoolemia, tendo em vista o desencorajamento do seu
consumo. Da andlise dos resultados existentes podemos verificar que o método de sorteio
é pouco eficaz, |3 que dos testes efectuados por solicitacdo das chefias, obfiveram-se mais

resultados de teste positivo.
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Face ao0s resultados pretende-se futuramente realizar este tipo de testes com
maior frequéncia, a grupos que apresenfam um maior factor de risco, nomeadamente,

motoristas.
5.4 Relagdes profissionais e disciplina

5.4.1 Sindicatos

Dos 908 efectivos da Cdmara Municipal de Santarém 312 sdo trabalhadores
sindicalizados e U4 trabalhadores sdo elementos pertencentes a Comissdes de
Trabalhadores. O nOmero de frabalhadores sindicalizados diminuiu, em relagdo 3o ano
2008 cerca de 4%.

5.4.2 Greve

Trabalhadores que aderiram 3 greve
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Grafico 29

Relativamente aos efectivos que aderiram 3 greve durante o ano de 2009,
conforme se observa no grafico 29, pode-se aferir que em Sefembro, efectuaram greve

112 trabalhadores, representando 12% do total de efectivos 3 data.
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5.4.3 Processos disciplinares

E€m termos de processos disciplinares, no ano de 2009, foram instruidos 6

processos disciplinares, mais 4 processos do que no ano passado, conforme se pode

observar na tabela 14. Do ftotal de processos a decorrer no ano em analise, foram decididos

8, ou seja 50% da totalidade.

Processos disciplinares

Disciplina 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Processos transitados do ano anterior 19 19 13 10
Processos instaurados durante o ano 25 7 2 6
Processos transitados para 0 ano seguinte 0 13 10 8
Processos decidido 5 3 5 8
Total 49 L2 30 32

Tabela 14

Apesar do esforco que tem vindo a ser desenvolvido pelos servicos para que haja

uma cenfralizagdo deste tipo de informacdo, os dados apresentados poderdo estar

subavaliados. Relativamente 3s penas aplicadas, na tomada de decisdo dos referidos

processos, foi estipulada uma demissdo e uma repreensdo escrita, sendo os restantes

processos arquivados.

Penas aplicadas
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6. Despesas com pessoal

€ncargos com pessoal

Remuneracdo base 10.769.661,73 €
Trabalho extraordindrio 826.941,72 €
Trabalho normal nocturno 10.447,31 €
Trabalho por furnos 47.546,51 €
Abono por falhas 12.713,95 €
Ajudas de custos 29.925,24 €
Representacao 45.591,77 €
Prestacdes Sociais 2.838.731,22 €
Outros 104.536,52 €
Total Geral 14.686.095,97 €
Maior remuneragdo base iliquida 3.817,00 €
Menor remuneragdo base iliquida 450,00 €

Tabela 15

De referir que, assim como nos balancos sociais relativos aos anos de 2007 e 2008,

0s dados apresentados ndo incluem as despesas com Eleitos Locais.

Despesas com pessoal
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No ano em analise, 0os encargos com pessoal aumentaram cerca de 9,65%,
comparativamente 30 periodo homologo, uma vez que ocorreu 3 incrementacdo de 271
efectivos, sobretudo pela fransferéncia de competéncias no 3mbito do pessoal ndo docente
do Ministério da €ducacdo. A seguir 3os encargos com remuneragcdo base, surgem os
custos com as prestacdes sociais, dos quais se destacam as outras prestacdes, onde estdo

incluidos os valores com ADSE e o apoio 30 Cenfro de Apoio Social aos trabalhadores da
Autarquia.

€ncargos com prestagdes sociais

Abono de familia 115.212,28 €

Subsidios no 3mbito da parentalidade 36.041,14 €

Subsidio de refei¢do 882.613,16 €

Outras prestacdes sociais 1.804.864,64 €
Tabela 16

Do total de despesas com pessoal durante o ano em andlise, destacam-se para além
da remuneracdo base, os gastos com prestacdes sociais. Estes encargos diminuiram em
relacdo 3o ano anterior em cerca de 27, 72%. No entanto, continuam em niveis bastante
elevados, decorrente do que |8 havia aconfecido em anos anferiores, ou seja pela
regularizacdo das confas do ano fransacto, peranfe a Seguranca Social e ADSE.

Total de despesas com pessoal durante 0 ano 2009

Qutros encargos
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7. Indicadores de emprego

Emprego

Total contratados _ 0
Total efectivos LA

efectivo total médio (T)

Tx deemprego = - — =122%
efectivo total medio (T -1)
Tx de promogao = > funmonanc_;s promow,dc_)s periodo _ 26,83%
efectivo total médio
Mobilidade
Tx de reforgos = e_ntradas (T), — =29,85%
efectivo total médio
Tx de libertacoes = _sa|das (1) —— =7,27T%
efectivo total médio
Tx de rotagdo/mobilidade = reft?rgos ha sau?as. = 37,56%
efectivo total médio
dade média — > |daqes trgbalhadc};res _ 44an0s
> efectivos final periodo
Antiguidade = ¥ anos antiguidad e trabalhadores _13an0s

% efectivos final periodo

Produtividade

Produtividade aparente = x investimento 9.298,09€

> efectivo total médio

Produtividade real = 2 ESIENLS =0,54€

> despesascom pessoal

¥ despesapessoal
> habitantes

Produtividade = = 235,30€
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Tx de absentismo = E.dlas, d? ausenf:la =20,92%
¥ dias uteis efectivos

- (o]
) escolar_ldade <4280 _ 3304
efectivos globais

Tx de analfabetismo =

Horas €xtraordinarias

Y horas extraordinarias

=5,08%
> horas de trabalho

Tx horéria suplementar =

Formacgao

¥ licenciatu ras-/mestrado./bacharel —185%
> efectivos globais

z des.pesasforma}ggo _62,00€

efectivos total médio

Tx de formagéo superior =

Despesasformagéao per capita =

2 horas formagdo

Horas formacéo total = =0,8%
¥ horas trabalho
despesas formagao — 053%
massa salarial
¥ despesas formacédo _142,01€
n.° formandos
Seguranga

n.° acidentes
n.° horas trabalho

Tx de frequéncia acidentes = =1,02%

0 . .
n.° de dias pe?rdldos poracidente —508%
n.° de dias de trabalho

Tx de gravidade =
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€quilibrio obrigatdrio

> Despesapessoal quadro < 60 RC.(n -1) =25,44%

> despesa pessoal outrasituacdo < 15%
¥ receita corrente (n-1)

¥ Pessoal outrasituacdo <15% RC (n-1) = =7,02%

e > mulheres
Tx de feminizagdo = —— = 60,35%
> efectivos
o ¢ hon )
Indicede tecnicidade = 502 BERTIERES! JETIOIES x 100=13,66%

(sentidolato) ¥ efectivos

Indice de tecnicidede = técn sup + téen + '_[ecn prof + inf
(sentidorestrito) > efectivos

x100=33,81%

¥ pessoaldirigente

Indice de enquadramento = -
% efectivos

=187%
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