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2. Introdugao

A 3presentacdo do Balanco Social na Cdmara Municipal de Santarém (CMS), decorre
nas disposicdes constantes no D.L.190/96 de 9 de Outubro, reportando-se 3 informagao

dele consfanfe a 31 de Dezembro de 2008.

O Balango Social & um instrumenfo de informagdo essencial 3 gestdo das
organizacdes, na medida em que permite avaliar o seu desempenho social e o

desenvolvimento do capital humano.

No enfanto a sua elaboracdo integra-se também num processo analitico que
procura diagnosticar alguns dos principais problemas que se colocam em matéria de gestdo
de pessoal, no confexto de cada organizacdo e nesse sentido constitui um elemento

fundamental orientador da gestdo.

Neste sentido procurou-se neste relatdrio dar uma visdo retrospectiva da evolugdo
dos recursos, e de cerfa forma explicativa a fim de favorecer a emissdo de juizos de valor

acerca da qualidade de gestdo social.

€sta informacdo permite caracterizar socialmente este servico, avaliar o seu capital
humano, aferir os ponfos fortes e os ponfos fracos da gestdo dos recursos humanos,

corrigir as deficiéncias encontradas e perspectivar a sua evolucado.

Para além dos indicadores de 2008, este documento apresenta, ainda, uma analise
de evolugdo desde 2003, sendo que, 3 analise e avaliagdo dos dados, permife uma reflexao
sobre a estratégia a adoptar relativamente 3 gestdo dos recursos humanos da CMS, por
forma, a confribuir para a consolidagdo do capital humano, aumento da fecnicidade e

factores essenciais para o aumento da eficiéncia e eficacia desta CMS.
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3. Efectivos globais

3.1 €Evolugdo de efectivos (2003-2008)

A 31 de Dezembro de 2008 a Camara Municipal de Santarém fotalizava entre
funcionadrios, agentes, pessoal contratado, em confrafto de farefa ou avenca, requisitado a

oufros e outras sitfuagdes, 703 individuos.

Evolucaototal de efectivos 2003-2008

800 703

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafico 1

Face ao ano fransacto constatou-se um aumento no nOmero de efectivos de 7,2%,
recuperando-se 3 fendéncia crescente manifestada desde 2003, com ligeira interrupcdo
em 2006.
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Situacdo dos funcionarios da CMS

Efectivos | Efectivos 2008% Variagdo
Total de Efectivos da CMS 2007 2008 2007/2008
656 703 89,1% 7.2%
Outras Situacgdes:
€Eleitos Locais 4y b 0.5% 0,0%
Requisitado para outros servigos
Aguas de Santarém, EM
Scalabisport o o
CCDRLVT 10 61 7.7% 510,0%
Outra entidade
Licenga sem vencimento longa duragdo 2 2 0.3% 0.0%
Licenca sem vencimento (até 3 anos) 10 15 1,.9% 50,0%
Comiss3do de servigo noutra enfidade \ 3 3 \ 0.4% 0.0%
Destacado para outros servigos
J.F. Alcanhdes | 1 [ 01% 0.0%
Inactivo 1 0 0.0% -100,0%
TOTAL 687 789
Tabela 1

No fotal de efectivos da Cdmara Municipal de Santarém, estdo incluidos 8

colaboradores, em situagdo de contrato de tarefa ou avenga.

Dos 61 frabalhadores requisitados para outros servicos, 54 exercem fungdes em

gmpresas Municipais e os restantes noutros orga

nismos.

No que concerne 30s efectivos da CMS, encontram-se enquadrados pelas diversas

esfruturas organicas, com a seguinte distribuicdo:
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Distribuigcdo dos trabalhadores pelas diversas estruturas orgdnicas

200 [
180
160 | ~m
o '
120 [
100 [~ L=
80
60 |~
40

& — | =
20 [

/ —T - ™ .I —y T T ey === [}
BMS DACS DAF DAJN DGUA DOD DOE | GAF GAP GFM GGPHM GIMA GRPC
2006 27 159 104 7 171 27 108 2 8 7 3 b 7
2007 29 160 96 8 181 23 108 3 9 6 3 4 11
2008 30 196 101 8 185 27 107 4 9 9 3 5 1

Grafico 2

Analisando o grafico anterior, verifica-se um aumento, significativo, de efectivos
no Deparfamento de Assuntos Culturais e Sociais (DACS), relativamente ao ano transacto,
OU seja cerca de 23% de aumento. Este acréscimo deve-se, sobretudo, ao ingresso de
efectivos em regime de contrato a termo resolutivo certo, nomeadamente, para o sector da
educacdo. O Departamento de Obras e Equipamento (DOE) é o Unico sector a sofrer um
decréscimo, mas pouco significativo, ou seja menos 1% que no ano 2007. As saidas que

ocorreram foram sobretudo por motivo de aposentacao.

Seguindo a linha orientadora do balango social do ano de 2007, os efectivos acima
distribuidos, ndo contfemplam os colaboradores em regime de contrato de tarefa ou avenca,
dado que ndo tém a3 obrigatoriedade de desenvolverem as suas tarefas ou actividades de
forma confinua e regular nos servicos da Autarquia, nem estdo sujeifos 3 horario de

trabalho e subordinacdo hierarquica.

3.2 Distribuigdo de efectivos por grupo profissional e sexo

€m ftermos de grupo profissional, podemos aferir que o maior nOUmero de efectivos
enconfra-se no grupo de pessoal auxiliar, contando com 273 individuos, dos quais 120
individuos masculinos e 153 individuos femininos, seguindo-se o pessoal administrativo

com 103 individuos.

BALANCO SOCIAL 2008 Pagina 6 de 47



Santarém l Municipio de Santarém

CAMARA MUNICIPAL

€volucdo de Efectivos segundo grupo profissional

Grupo g | 2 S o S o - | 8
Profissional | 2 | E | & | ® | 2| 22 | 2| & |2| 3|8 ®
a S " = 5 = o || ©
Al & @ S | @ | W& € a S| E |3 F
- 9 o o Q o
S| 8| |" |8 || °|T|3

Anos - = =

2003 M 9 20 2 12 27 17 110 | 152 | 13 | 0 | 362
F 1 29 2 6 25 55 17 107 1 0 | 243

2004 M 6 25 2 8 24 17 98 47 8 9 | 344
F 4 28 2 5 23 61 16 117 1 2 | 259

2005 M 7 35 2 6 23 19 96 134 | 16 5 | 343
F 8 36 2 7 19 74 19 134 1 4 | 304

2006 M 7 35 1 6 26 18 91 123 19 | 7 | 333
F 8 41 2 8 21 76 19 126 1 3 | 305

2007 M 8 41 3 6 28 20 85 118 | 21 L | 334
F 10 51 2 9 17 78 19 132 1 3 |322

008 M 8 Ly 2 5 36 23 83 120 20 | 3 | 344
F 10 67 2 9 4 80 19 153 1 L4 | 359

Tabela 2

Analisando a evolucdo do sexo dos efectivos da Autarquia, observa-se um aumento
dos individuos do sexo feminino 3o longo dos Ultimos anos, nomeadamenfe no grupo

profissional auxiliar, administrativo e técnico superior.

Relativamente aos individuos do sexo masculino, continuam com uma tendéncia
para ocupar os postos de frabalho de cariz mais pesado, nomeadamente os bombeiros,

pessoal operdrio e técnico profissional.

€volugdo dos efectivos segundo o sexo

400
350 — —— - y—
300 o O =
250 o =
200
150
100

50
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Homens 362 344 342 333 334 344
Mulheres 243 259 304 305 322 359

—&—Homens O Mulheres

Grafico 3
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Segundo o grafico 3, acima apresentado, hd uma tendéncia no aumento de
individuos femininos nos servicos da Aufarquia, em que, 3o se comparar com igual periodo
do ano de 2007, houve um aumento nos efectivos do sexo feminino em cerca de 1,11%,

ou seja, mais 37 mulheres, fixando-se uma Taxa de Feminiza¢do na ordem dos 51,07 %.

€ste facto deve-se a uma disponibilidade por parte das mulheres para efectuarem
frabalhos mais pesados e diversificados, o que se justifica por razdes de cariz conjuntural
(designadamente conjuntura socioecondmica negativa), bem como diminuicdo do recurso 3

Administracdo Directa, confexto de gestdo autarquica.

Como consequéncia, os efectivos de sexo masculino tém diminuido, mas no ano de

2008 ocorreu uma confrariedade a essa diminuicdo, pelo que houve um aumento de 10

homens.
Efectivos segundo o grupo profissional
300 273
250 249
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111 103 110 102
100 76 B
92 47 50 9
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6&‘7 o & "5'\\@ 5\"0 S Q R © : £9 \@‘ ) \@6 \@s
& & <@ S & & S* i Sy
Q\\\ (,)\BQ «Q > S N ¥ o
5 & Q\ N\ o)
O «© \?\6
S &
,\Q,(’ ,\Q,(’

2006 2007 ® 2008

Grafico 4

No ano de 2008, o grupo profissional que sofreu maior aumento no nimero de
efectivos, foi 0 grupo dos Auxiliares, com um aumento de 1,09%, seguindo-se os Técnicos
Superiores, tofalizando mais 19 individuos, em relagdo ao periodo homélogo. Um aumento

na ordem dos 1,2%, fendéncia que se havia |8 verificado do ano 2006 para 0 ano 2007.
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Deste modo, no ano em an3lise a Autarquia detém um Indice de Tecnicidade', em sentido
lato, de 15,79%.

€m relagdo 3 carreira operaria, uma vez mais, se verifica uma variagdo negativa,
em cerca de -0,02%, conforme o exposto no grafico 4. €sta redugcdo é decorrenfe da
diminuicdo do peso de Administracdo Directa nos frabalhos desenvolvidos pela Autarquia,
compensada, por sua vez, pelo recurso crescenfe a prestacdes de servico exfernas e 3

confratacdo de obras pUblicas.

Efectivos segundo o grupo profissional noano de 2008

Bombeiros
3% Outros
| 1%

Dirigentes
2%

Técnicos
Superiores
16%

_Informatica

Técnico 2%
Profissional
7%

Grafico 5

Observando os graficos 4 e 5, conclui-se que o indice de Tecnicidade?, em sentido
restrito, no ano de 2008 é de 25,46%.

Quanto ao Indice de €nquadramento’, sofreu uma variagcdo negativa na ordem dos

de -0,14% relativamente 3o ano de 2007, enconfrando-se esfe indicador nos 2,56%.

De notar, contudo, o excessivo peso do pessoal auxiliar, representando 39% no

contexto do total de efectivos, grupo profissional que ndo possui grandes qualificagdes.

n.° de técnicos superiores

' Indice de tecnicidade = - x 100
(sentido lato) ¥ efectivos
. acn + técn + técn prof + inf
2 Indice de tecnicidade = tecn sup + tec _tec pro x 100
(sentido restrito) ¥ efectivos
¥ pessoal dirigente

* Indicede enquadramento = -
> efectivos
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3.3 Relagdo juridica de emprego

3.3.1 Distribuicdo da relacdo juridica de emprego

Efectivos segundo a relagdo juridica de emprego

Situacso Anos 1 5003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nomeagdo 520 | 550 | 535 | 526 | 496 | 519
Contfrato Administrativo de Provimento 40 1 1 2 0]
Contrato de Trabalho a Termo Certo 33 37 82 0 0 0]
Contrato Tarefa ou Avenga 0 0 0 0 15 8
Requisicdes ou Destacamento 4 1 5 5 7 8
Outras Situacdes 8 4 23 17 30 13
Trabalho por Tempo Indeterminado 0 0 0 0 10
Contrato de Trabalho Termo Resolutivo Certo 0 0 88 | 105 | 144
Contrato de Trabalho Termo Resolutivo Incerto 0 0 0 1 1
Total | 605 | 603 | 646 | 638 | 656 | 703
Tabela 3

Relativamente 3 tabela acima apresentada, constata-se o seguinte:

Apesar de, nos 0ltimos anos o pessoal nomeado ter reduzido o nUmero de

efectivos, o ano de 2008 contraria essa tendéncia ocorrendo uma variagao

posifiva na ordem dos 1,05%, em relagdo a0 ano 2007;

Mais uma vez, pessoal contratado sofreu um aumento de 21% face ao ano

fransacto. Justificando-se, parcialmente, pelo aumento da responsabilidade

sbcio-educativa desta autarquia.

Relativamente ao pessoal em regime de Contrato de Tarefa e Avenca, 3

tabela 3, demonsfra que ocorreu uma diminuicdo na prestacdo de trabalho

em situagdo precaria, em cerca de 53%.

BALANCO SOCIAL 2008
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Efectivos segundo relagdo juridica de emprego (grupos mais
significativos )

2%

L%
1%
1%

ENomeagao B Contrato Tarefaou Avenca

mRequisi¢des ou Destacamento B Qutras Situagdes

®Trabalho por Tempolndeterminado B Contrafto de Trabalho TermoResolutivo Certo
Grafico 6

3.3.2 Estrutura etaria e média de idades

Efectivos segundo a faixa etaria

Faixa etdria | Dirigente sTjggiiC:r Informatica | Técnico PrZ?icsr;ii;%al Administrativo | Operdrio | Auxiliar | Bombeiros g:ﬂ;gz ZEI:II

até 18 anos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18-24 0 0 0 0 3 2 0 11 0 0 16
25-29 0 23 0 3 7 5 3 15 4 1 61
30-34 0 35 2 4 6 21 5 38 7 0 118
35-39 5 19 0 3 6 4 8 3] 3 0 89
LO-44L 5 7 1 4 9 27 15 28 2 1 99
45-49 1 9 1 1 8 18 21 58 2 3 122
50-54 4 10 0 0 6 10 21 41 2 1 95
55-59 1 7 0 0 ) 5 15 37 0 0 69
60-6U4 1 1 0 0 0 1 12 11 1 1 28
65-69 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0 5

70 ou mais 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Total 17 111 b 15 50 103 102 273 21 7 703

Tabela 4
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A tabela 4 demonsfra que 17,35% do fotal de efectivos estdo incluidos na faixa
etdria compreendida enfre os 45 e 0os 49 anos. Sucedendo-se a faixa enfre os 30 e os 34

anos de idade. A maioria dos efectivos pertence ao grupo profissional Auxiliar e Operario.

Distribuicdo dos efectivos pelo nivel etario

65-69 até 18 anos

1% __700umais ,~0%
0%

60-64
4%

Grafico 7

Da amosfra, a camada mais jovem localiza-se no grupo profissional Auxiliar, com
11 individuos na faixa etaria enfre os 18 e os 24 anos de idade representando 1,6% do

fotal de efectivos.

Deste modo, conclui-se que a faixa etaria com maior nUmero de frabalhadores
contfinua a ser a dos 45 a 49 anos de idade, dando continuidade ao0s resultados do ano de
2007 em que a percentagem de individuos nesta faixa etaria se situava nos 17,68% do

fotal de efectivos.

3.3.3 Antiguidade na Fungdo POblica

Quanto 3 anfiguidade dos efectivos da CMS, o intervalo com maior nUmero de

individuos permanece nos 5 3 9 anos de anfiguidade, dando continuidade 3o ano de 2007,
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com cerca de 27% do total de efectivos. O nOUmero de efectivos desceu nesta faixa de

antiguidade em beneficio da faixa de anfiguidade até asos 5 anos, mantendo o

rejuvenescimento dos efectivos da CMS, como j3 se havia apurado no ano de 2007. A

média de antiguidade fixa-se nos 14 anos.

Distribuicdo dos efectivos por nivel de antiguidade e por categoria profissional

Antiguidade | Dirigente sTf::riicoor Informatica | Técnico Pr{)?icsr;iigzal Administrativo | Operdrio | Auxiliar | Bombeiros g:ﬂ;zz (TEZI:II
até 5 anos 0 10 1 2 6 5 5 12 1 7 49

539 3 27 0 4 7 11 11 67 13 0 143
103 14 3 11 1 3 8 22 15 26 3 0 92
15319 1 5 1 0 5 15 27 30 2 0 86
20 3 24 1 5 0 0 5 10 21 23 0 0 65
25329 1 6 1 0 7 7 17 25 2 0 66
30235 1 6 0 0 2 6 L) 11 0 0 30
36 ou mais 1 1 0 0 0 3 0 0 0 0 5

qoetoe | 7 4 9 40 79 100 | 194 21 7 536

Tabela 5

O infervalo mais numeroso, & maioritariamente

composto por pessoal Auxiliar e

Técnico Superior. Relativamente ao intervalo com menor nUmero de efectivos, a par com o

ano de 2007, mantém-se enfre 0 36 ou mais anos de antiguidade, ndo chegando 3

representar 1% da amostra.

BALANCO SOCIAL 2008
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Grafico 8
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3.3.4 Trabalhadores deficientes

Ao se observar os efectivos da Aufarquia, apura-se que a 31 de Dezembro do ano
em analise, a Autarquia conta com 11 individuos portadores de deficiéncia, representado
1,56% da amostra. Deste modo, ndo houve um aumenfo significafivo relativamente ao
periodo homblogo, visto que a Autfarquia contava com 10 efectivos com necessidades

especiais.

3.3.5 Estrutura habilitacional

Distribuicdo de efectivos segundo nivel habilitacional e grupo profissional

Nivel de escolaridade

Dirigente

Técnico
superior

Informatica

Técnico

Técnico
Profissional

Administrativo

Operario

Auxiliar

Bombeiros

Outros
Grupos

Total
Geral

Menos de 4 anos
escolaridade

0

0

0

0

0

2

2

4 anos de escolaridade
(43 classe)

0

0

0

0

0

66

96

166

6 anos de escolaridade
(ciclo prep.)

0

0

25

38

70

9 anos de escolaridade
(obrigatorio)

95

133

11 anos de escolaridade

7

38

12 anos de escolaridade

31

122

Curso médio

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

0

Doutoramento

0

Total de efectivos

50

102

273

21

703

Tabela 6

D3 analise efectuada ao nivel de escolaridade dos efectivos da Autarquia, cerca de
23,61% dos trabalhadores sd dispdem do 4° ano de escolaridade (ensino basico),
seguindo-se o grupo dos licenciados com 139 individuos. €ste grupo passa assim para o 2°
lugar, que havia sido ocupado, no ano de 2007, pelo grupo de pessoal com escolaridade
obrigatoria, reforcando assim, o aumento de fecnicidade que se tem vindo a registar nos

Oltimos anos.

A tabela acima exposta, apresenta 4 técnicos superiores sem qualificagdo superior,
pois a0 abrigo do artigo 18°, do Decrefo-Lei n.° 404-A/98 de 18 de Dezembro, com as
alteracdes intfroduzidas pela Lei n.° 44/99, de 11 de Junho, emergiu a possibilidade dos

Chefes de Reparticdo serem reclassificados na carreira de técnico superior.
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O grafico abaixo apresentado, explana que a nivel habilitacional, a populacdo
feminina fem um grau de formagado superior aos individuos masculinos, pelo que domina a
formacgao superior, represenfado cerca de 12% do fotal de efectivos. Por conseguinte, sdo

os homens que ocupam os niveis habilitacionais mais baixos.

Distribuicdo de efectivos segundo nivel habilitacional e sexo

115

120

100 87
80 84

80

60 55

40

20

B Homens ® Mulheres

Grafico 9

3.3.6 Procedimentos concursais

0 Recrutamento e seleccdo @ uma das vertentes da gestdo de recursos humanos,
que visa dotar as organizacdes de meios humanos que correspondam ao perfil de

competéncias exigido com vista 3 execugdo de determinada fungado.

A politica de recrutamento e seleccdo na C3mara Municipal de Santarém é
direccionada para a satisfacdo das necessidades de pessoal de cada unidade organica,
visando dofar estas unidades de recursos humanos com competéncias e apfiddes técnicas
que melhor contribuirdo para uma resposta eficiente e eficaz, por parte da Autarquia, 3os

Seus municipes.
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O recrutamento e seleccdo, referente ao ano 2008, foram efecfuados através de

concursos externos, concursos internos ou contratos.

O recrutamento na Aufarquia efecfuou-se, essencialmente, afravés de concursos
infernos de acesso geral e limitados e contfratos a termo resolutivos certos. Os concursos

externos de ingresso tiveram apenas uma representatividade de 7,9% da fotalidade.

0 presente grafico representa o volume de concursos e contratos iniciados no ano
de 2008.

Concursos/Confratos referentes 3 2008

wo
-__/
35 T zzz
z/z -
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-~
0 ¥
Infernos Externos Contratos
Grafico 10

Os varios tipos de procedimentos de recrutamento e selecgdo, bem como as tarefas
inerentes 3 sua execugdo, estdo sujeitos 3 legislagdo em vigor que delimita prazos e
normas de execucdo. Os fimings de cada procedimento diferem de acordo com a sua
nafureza. Um concurso demora em média seis meses e um confrato, sendo um

procedimento simplificado, demora cerca de dois meses.
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Procedimentos concursais iniciados
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20 g
0 -r/rf !
2007 2008
Grafico 11

Como se pode observar pelo grafico acima exposto, o nUmero de procedimentos

aumentou em relagdo ao ano de 2007, aproximadamente 62%.
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4. Comportamento organizacional

4.1 Mobilidade

g€xaminando os resultados de admissdo de pessoal ao longo do ano de 2008,

podemos verificar que o maior nimero de enfradas se efectuou em regime de Confrato de

Trabalho a Termo Resolutivo Certo, representando 54,74% do fotal de admissoes.

Os grupos profissionais que, maioritariamente, absorveram os individuos no regime

acima referenciado foram o pessoal auxiliar com 29 admissdes, seguindo-se os técnicos

superiores. A entrada do nUmero significafivo de auxiliares deve-se 3 oferta pUblica de

emprego, que decorreu no ano de 2008 com término em Sefembro, para 25 lugares na

categoria de Auxiliar de Ac¢do €ducativa.

Admissdo de pessoal

Modalidade admissdo

Dirigente

Técnico
superior

Informatica

Técnico

Técnico
Profissional

Administrativo

Operario

Auxiliar

Bombeiros

Outros
Grupos

Total
Geral

Nomeagao

0

1

6

0

33

Contrato administrativo
de provimento

0

0

0

Contrato de trabalho a
termo certo

6

29

0

52

Prestagdes de servigo

Requisi¢do ou
destacamento

Regresso de licenga sem
vencimento

Regresso de licenga longa
duragdo

Outras situacdes

Total de efectivos

22

14

39

95

Tabela 7

Relativamente ao sexo dos admitidos durante o ano de 2008 a grande maioria é do

grupo feminino. Representado cerca de 67,5% do total de efectivos.

No entanto, os homens dominam as entradas para a Autarquia por regime de

nomeagdo, sendo uma das principais causas para esta ocorréncia as fransferéncias de

pessoal de outras entidades pUblicas.
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Grafico 12
Saidas de efectivos durante 0 ano de 2008
Proveniéncia - Técnico . . Técnico - . . - . Outros | Total
da saida Dirigente superior Informatica | Técnico Profissional Administrativo | Operdrio | Auxiliar | Bombeiros Grupos | Geral
Do quadro 0 4 0 0 0 1 11 13 1 0 30
De fora do 0 1 0 0 0 2 1 Y 0 1 9
Quadro
Total 0 5 0 0 0 3 12 17 1 1 39
Tabela 8

Relativamente 3 saida de efectivos da Aufarquia, 3o longo do ano de 2008,

dominaram 3s saidas de individuos do quadro da Autarquia, nomeadamente no grupo de

pessoal operario e auxiliar.
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Saidade efectivos durante o ano 2008, por sexo

Do quadro De fora do Quadro

B Homens © Mulheres

Grafico 13

Tais saidas devem-se maioritariamente, como se pode verificar pelo grafico abaixo

apresentado, a aposentacdo ou caducidade de contrato.

Saidade efectivos durante o ano 2008, por sexo
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0 /z //
Falecimento | Aposentagdo| Demissdo | Caducidade | DenUnciade Fim

de confrato contrato Comissao
Saidas 2 14 1 6 1 Seryigo
Grafico 14
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4.2 Alteragao de situagao

Alteracdes de situagdo durante o ano 2008

Motlvagat_) iz Dirigente Tecano Informatica | Técnico Te_c NICO | Administrativo Operdrio | Auxiliar | Bombeiros e | 1)
alteragdo Superior Profissional Grupos | Geral
Promogao 0 23 3 3 7 7 3 2 0 0 L8
Promocg3do por
mérito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
excepcional
Progressdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reconversdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclassificacdes 0 9 0 0 0 1 1 3 0 0 14
Total de
SRR 0 32 3 3 7 8 L 5 0 0 62
Tabela 9

Ao analisar-se a tabela 9, podemos aferir que do fotal de promocgdes ocorridas
durante o ano 2008, os grupos profissionais mais beneficiados foram o pessoal técnico
superior, com cerca de 48% do total de promogdes, seguindo-se os técnicos profissionais
15% do total

e administrativos, ambos com uma representacdo de cerca de das

promogaoes.

No entanto, no ano de 2008, ocorreram 14 reclassificagfes, aumento significativo
em relacdo ao ano de 2007 em que se haviam verificado 3 alteragdes de sitfuacao por este

motivo.

Relacionando a alferagdo de situacdo com o sexo dos individuos da amostra, as
mulheres confinuam a dominar os processos de promogdo, com 52% do fotal de
promocdes. Os homens, que ocupavam o primeiro lugar no que se refere a reclassificacoes,

no ano de 2008 foram claramente ultrapassados pelo grupo feminino.
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Distribuicdo de efectivos por alteracdo de situagao
profissional, segundo o sexo
Reclassificagdes | mmmm
Reconversoes l
Progressoes |
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Promogao por
Promogao mérito Progressdes | Reconversdes |Reclassificagdes
excepcional
Feminino 25 0 11
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Feminino ™ Masculino

Grafico 15

4.3 Tipo de Horario praticado — distribuicdo por grupo profissional

Distribuicdo de efectivos segundo o tipo de horario praticado e grupo profissional

Tipo de - Técnico or: P Técnico - . < e . Outros | Total

horario Dirigente Superior Informatica | Técnico Profissional Administrafivo | Operario | Auxiliar | Bombeiros Grupos | Geral
Rigido 0 80 0 9 22 L6 7 L7 0 0 211
Flexivel 0 22 0 2 10 11 0 3 0 0 L8
Desfasado 0 4 L 2 16 30 85 126 0 0 267
Jornada 0 0 0 0 1 2 6 81 0 0 90
continua
Turnos 0 0 0 0 0 0 1 12 21 0 34
Trabalhador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
esfudante
Assisténcia a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dependentes
Tempo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
parcial
Isengdo 18 0 0 1 0 13 3 3 0 7 L5
semana de| g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
quatro dias
N3o sujeigdo
horario 0 5 0 0 1 1 0 1 0 0 8
trabalho

Vol o 18 1 4 14 50 103 102 | 273 21 7 703
efectivos

Tabela 10

BALANCO SOCIAL 2008

Pagina 22 de 47




Santarém i Municipio de Santarém

CAMARA MUNICIPAL

Os efectivos da CMS, em grande maioria, tfém como horario de trabalho o horario
desfasado representando 38% da amosfra, conforme se pode verificar pelo grafico 16.
Situacdo que ndo se verificava no ano de 2007 em que predominava o horario rigido.
Actualmente, o horario rigido passou a ocupar a segunda posi¢cdo dos hordrios praticados

pelos efectivos da CMS.

Os técnicos superiores e administrativos sdo os grupos profissionais que
maioritariamente praticam este tipo de hordrio. No enfanto, o grupo de pessoal auxiliar

domina a prafica do horario desfasado.

Horario de trabalho praticado pelos efectivos

N3o sujei¢do horario
trabalho
1%

Flexivel
7%

Grafico 16

Ao relacionar o hordrio de trabalho praticado pelos trabalhadores com o seu sexo,
obtemos uma maioria de mulheres a efectuarem o seu servico em regime de horério de
trabalho desfasado. Verificando-se, também, que a maioria dos efectivos masculinos

praticam este tipo de horario, conforme se pode visualizar no grafico 17.
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Horario de trabalho praticado pelos efectivos e por sexo
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Grafico 17

4.4 Trabalho extraordinario

Horas extraordindrias 2006-2008
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\
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\
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- €
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

—©— 2006 | 36.204 38.252 37.0u46 39.281 48.814 43.811 33.504 32.786 34.900 53.025 50.634 52.965
02007 | 55.971 55.781 43.056 48.817 55.788 43.345 83.631 35.358 41.437 40.874 38.629 38.329
T 2008 | 44.935 33.353 39.675 86.645 51.172 51.285 85.463 36.169 43.038 43.196 57.615 59.205

Grafico 18
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Como se pode verificar pelo grafico 18 nos primeiros trés meses do ano ocorreu

um decréscimo de horas extraordindrias comparativamente ao ano de 2007.

O frabalho extraordindrio efectuado no ano de 2008 teve um peso de cerca de

4,8% das despesas totais com pessoal.

Horas extraordindrias por departamento

200.000,00 €

180.000,00 € <~
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120.000,00 € =

100.000,00 €
80.000,00 €
60.000,00 €
40.000,00 €

20.000,00 €
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BMS DACS DAF DAJN DGUA  DOD DOE GAF GAP GFM  GGPHM GIMA  GRPC

- €

m2006 ™2007 © 2008

Grafico 19

Os departamentos que contribuiram em grande escala para o aumento do trabalho
extraordindrio no ano de 2008, foram o DAF com cerca de 21% do tofal de horas

efectuadas, os Bombeiros Municipais com 19%, seguindo-se o DACS com 12%.

No entanfo, o DGUA apesar de ser o departamento a efectuar mais frabalho
extraordinario, durante o ano de 2008, observou-se um decréscimo do nUmero de horas

em relagdo 3o ano de 2007, ou seja uma variacdo negativa na ordem dos 18%.
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Grafico 20

0O aumento nos departamentos acima mencionados deve-se 3 falta de pessoal
efectivo, o que tem vindo a afectar o normal funcionamento dos servicos. Outro factor
para este crescimento surge com 3 realizacdo de alguns eventos durante o ano de 2008,
recuperados desde o ano de 2006, designadamente as Festas da Cidade, comemoradas no
més de Marco, Comemoracdes do 25 de Abril, as Corridas de Toiros no més de Junho.
€stas situacdes reflectem-se no més seguinte ao acontecimento, como se pode aferir no

grafico 19.
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4.5 Absentismo

€nfende-se como absentfismo falta de uma obrigagdo, por parte dos frabalhadores

Dias de auséncias dos efectivos durante o ano 2008

que se ausenfam, que n3o comparecem 30 exercicio das fungdes pUblicas a si atribuidas.

MOT'YO fja Dirigente Tecm;o Informatica | Técnico Te.cnl.co Administrativo | Operario | Auxiliar | Bombeiros Cwires | T
auséncia Superior Profissional Grupos | Geral
Casamento 0 60 0 15 0 0 11 15 0 0 101
Maternidade e 0 955 0 0 30 83 0 405 5 0 1478
paternidade
Nascimento 0 5 0 0 10 5 10 5 [ 0 39
Falecimento de 7 27 1 2 17 32 37 100 6 2 231
familiar
Doenca 65 393 i 26 196 742 1718 | 2557 42 0 5753
Doenga 0 0 0 0 23 310 1957 | 2266 0 0 4556
prolongada
Assisténcia 3 65 359 i 43 210 726 1398 | 2366 60 0 5241
familiares
Trabalhador 0 23 0 8 86 1435 0 8l 9 0 3535
estudante
Por conta em
perfodo de 10 122 5 13.5 112,5 173.5 125,5 175 24 0 761
férias
Com perda de 0 0 0 6 28 12 4 9 0 0 59
vencimento
Cumprimento 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0 60
pena disciplinar
Injustificadas 0 0 0 0 0 0 6l 232 0 296
Outras 122 | 14435 4355 813 728 1101 | 30395 323 8021.5
Acidente em 0 0 0 0 0 253 820 133 0 0 1206
Servico
Motivos nao 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2
imputaveis
Férias 500 2319 96 3345 1045 2522.5 2616,5 | 6231 520 140 | 16324,5
Ta‘l’fsa;:c'fas 769 | 5706.,5 137 8835 | 25705 57315 9862 [17678,5| 993 151 | Luu82,5
Tabela 11
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Apesar de ter sido definido como objectivo estratégico pelo executivo a redugdo do

ndmero de faltas ao servico em 20%, constata-se a mesma tendéncia do ano fransacto, ou

seja, 0 absentismo dos frabalhadores da CMS no ano 2008, ndo diminui. Efectivamente, no

ano de 2008 o absentismo cresceu 22%, com 44482.5 auséncias contra 36355 em 2007.
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0.3%

Grafico 21

No que concerne 3 faxa de absenfismo por grupo profissional, verifica-se maior

incidéncia de absentismo no grupo profissional auxiliar, seguindo-se o pessoal operdrio,

tendo ocorrido uma variacdo em relagdo 3o ano de 2007, de L,LU% e de

1%

respectivamente. Tendo-se verificado, no grupo de pessoal dos técnicos superiores, uma

subida substancial de 3,3% relativamente 3o ano transacto.

De salientar que as descidas de absentismo incidiram sobretudo nos grupos

profissionais dos técnicos profissionais e no grupo dos profissionais informatica. No ano de

2008 estes grupos foram mais assiduos relativamente ao periodo homdlogo.
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Grafico 22

Observando o grafico acima exposto, apura-se que os motfivos mais apresentados

para a justificacdo do absentismo por parte dos trabalhadores, exceptuando as férias, sdo

as faltas sustentadas por atestados, baixas, juntas médicas da ADSE e CGA, ou seja faltas

por doenca. Apesar das faltas por doenga terem diminuido cerca de 3% em relagdo 3o ano

fransacto e por doenga prolongada em 1%.

No enfanto, a maior subida regista-se nas faltas por assisténcias a familiares. No

ano de 2007 represenfavam 3%, tendo actualmente uma representatividade de 19% da

totalidade das faltas apresentadas.
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5. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

5.1 Formacao Profissional

Formar para mudar @ um dos objectivos da Autarquia. A formacdo do capital

humano no secfor pUblico é condicdo essencial ao sucesso, visto esfarmos a viver

processos de fransformacado profunda em malfiplas e variadas frentes.

Convictos de que a incerteza pode ser minimizada quer pela antecipacdo, quer pela
preparacdo afempada do capital humano e da prbpria organizagdo, dotando-os de
conhecimentos e competéncias adequadas 3s suas necessidades e realidades. Autarquia
elabora anualmente um Plano de Formagado direccionado para todos os funcionarios, desde

os Dirigentes ao Pessoal Auxiliar.

Accgdes de formagdo promovidas pela Autarquia

400
350 -
300 -
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100
50

2003 2004 2005 2006 2007 2008

B N° Func® N° Cursos

Grafico 23

Através da andlise do grafico 23, verifica-se uma variacdo superior 3 100% no
nUmero de cursos ministrados, relativamente 3o ano fransacto. No enfanto, o nUmero de
formandos diminuiu, isto porque, a Autarquia tem apostado cada vez mais em formagao

especializada e especifica para cada colaborador ou grupo de colaboradores.
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NOmero de horas das ac¢oes de formacgao
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Gréfico 24

Da mesma forma que o niUmero de acgdes aumentou também o nimero de horas
disparou de acordo com a leifura do grafico. As diversas reformas em termos de legislagdo
s30 as grandes responsaveis por este aumenfo. Nomeadamente, no que diz respeito aos

recursos humanos e fambém 3 area de obras particulares e urbanismo.

5.1.1 Natureza das accdes
0 plano de formacgdo é elaborado de acordo com as necessidades demonstradas por

cada Deparfamentfo, sendo que a natureza das acgdes varia de acordo com as alteragdes

verificadas, nomeadamente 3o nivel dos objectivos estratégicos definidos anualmente.
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Natureza das acgdes de formagado

DIREITO
. (o)
OUTROS INFORMATICA 7%

2 7 0/0 7 0/0

€DUCACAO/CULTURA
18%

ARQT/ENG
9%

Grafico 25

5.1.2 Distribuigdo das acgdes de formagdo por grupo profissional e por

departamento

Tendo em conta que o ndmero de funcionarios a frequentar acgdes de formagdo
diminuiu, verifica-se a mesma fendéncia em fodos o0s grupos profissionais com excepgdo

dos dirigentes e Técnicos Superiores.

Acgdes de formagao por grupo profissional 2005 - 2008
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Grafico 26
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Trabalhadores abrangidos por Departamento
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Grafico 27

5.1.3 Despesas com accdes de formacao

O grafico seguinfe faz uma analise dos valores gastos com formagdo profissional
nos Ultimos 6 anos. Embora se verifique um decréscimo na despesa de 2004 para 2005, 3
partir de 2006 o valor gasto aumenta substancialmente. Isto porque, cada vez mais se
verifica a necessidade de organizar ac¢des de formacdo na drea da legislacdo devido 3s

diversas alteragdes |3 referidas anteriormente.

Despesacom formagdo de 2003-2008
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Grafico 28
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5.2 Programas Ocupacionais e Estagios Profissionais

A Autarquia tem vindo ao longo dos anos a colaborar com o IEFP no sentido manter
pessoas em situacdo de desemprego e caréncia econdmica inseridos na vida activa através

da realizacdo de programas ocupacionais.

Na realidade verifica-se que a autarquia tem integrado muitos destes colaboradores

quando 0s mesmos $30 opositores 3 concurso.

Dos 22 estagiarios inseridos na Autarquia em 2007, 21 transitaram de 2006. De
salientar que a Autfarquia fem neste momento em regime de contrato de trabalho a fermo
resolutivo cerfo, 8 estagidrios anteriormente integrados na Autfarquia afravés deste

programa.

€m 2008 a Autarquia tinha 51 colaboradores inseridos no Programa Ocupacional —
Subsidiados, sendo que 35 dos quais se encontram colocados no sector da €ducacdo. Os
encargos suportados pela Autarquia s3o0, seguro de acidentes pessoais, subsidio de refeicdo
e subsidio de fransporte, uma vez que estes colaboradores se encontram a receber

subsidio de desemprego.

Subsidiados 2005-2008
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Grafico 29

Com o férminus dos estagios promovidos pelo IEFP, através da Porfaria n® 1211, de

13 de Novembro de 2006, foi criada uma nova modalidade de estagios denominada PEPAL.
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Estes estagios realizam-se no dmbito da Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional (CCDR) e s3o0 de edicdo anual. No ano de 2007 o contfingente afribuido 3 autarquia
foi de 6 estagiarios pelo periodo de um ano. Dos 6 estagidrios, dois foram opositores a

concurso e neste momento encontram-se em contfrato a fermo resolutivo certo.

€m 2008 a DGAL afribuiu 8 estagios 3 autarquia, 7 de nivel V e 1 de nivel lll que

ferminardo em meados de 2009.

No que diz respeito 3 despesa, 3 CCDR comparticipa 65% da despesa tofal (bolsa,
subsidio de refeicdo, seguro e orientador), sendo que cada autarquia tem de apresentar

uma candidatura 3 CCDR.

2008 Bolsa Subs. Ref. |Orientador
CCDR 22.899,63 €| 2.431,07 € 2.303,16 €
CMS 12.330,57 €| 1.309,04 € 1.240,16 €
TOTAL 35.230,20€| 3.740,10 € 3.543,32 €

Tabela 12

0 grafico seguinte mostra-nos os montantes gastos com os estdgios PEPAL por

departamento.
Despesas com estdgios PEPAL
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Grafico 30
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5.3 Higiene e Seguranga

Para 0 ano de 2008 foram estabelecidos os seguintes objectivos para o Servigo de

Higiene e Seguranca:

Langamento do PREVENIR (brochura mensal) Concretizado
Regulamento de SHST Concretizado
Regulamento do Alcool Concretizado
Regulamento dos Acidentes de Trabalho Aguarda Parecer Superior
Adjudicacao da Medicina no Trabalho Parcialmente Concretizado
Vacinacdo dos Trabalhadores de Risco confra Hepatite B Concretizado
Regulamento do Armazém Concretizado
Levantamento dos riscos nos locais de trabalho Parcialmente Concretizado
Manual de Primeiros Socorros Concretizado
Desenvolvimento do Programa de Apoio/Assisténcia e .

Prevencdo (PAP) para os funcionarios Concretizado

Tabela 13

Para a concretizacdo dos objectivos supracitados foram desenvolvidas as seguintes

actividades:
Tipo de Actividade NOmero de Casos Valor
Reunides Anuais 2
Visitas aos Locais de Trabalho 15

Recolocacdo de Trabalhadores

Accbes de Formacado e Sensibilizagdo 6

Trabalhadores Abrangidos/ponto anterior 60

€ncargos com Estrutura 21.028.13€

€quipamentos de Protecgao 12.897.03€

Formacdo em Prevencdo de Riscos 10.800.00€
Tabela 14
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Outras actividades desenvolvidas:

= €leicdo dos Representantes do Trabalhadores

= Acompanhamento dos Acidentados
= Actualizagdo da Base de Dados Relativa 3 SHST

= €laboragdo de um Arquivo com 3 Vacinagdo dos Trabalhadores

Acidentes Trabalho com menos de 60 dias de Baixa

rJ

2007

2008
EHomens 12

= Mulheres

Grafico 31

Na CMS existem as seguintes situacdes de incapacidade:

Incapacidade Permanente Absoluta 1

Incapacidade Permanente Parcial 5

Incapacidade Temporaria Absoluta 15
Tabela 15
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Ao longo de 2008, verificam-se os seguintes acidentes em servigo:

Acidentes Trabalho com 60 dias ou mais de Baixa

2008

2007

0] 1 2 3 L 5 6

= Mulheres ®Homens

Grafico 32

Ao analisar o grafico 32, podemos aferir que os trabalhadores que sofreram mais
acidenfes em servico, no ano de 2008 foram os homens, uma realidade que mudou em

relagdo ao ano transacto.
Acidentes Trabalho por Grupo Profissional
Bombeiros Municipais | 1
Pessoal Técnico Superior 2
Pessoal Administrativo 1

Pessoal Operdrio T4

Pessoal Auxiliar 7

Grafico 33
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Analisando os acidentes de frabalho por grupo profissional, verifica-se uma forte
incidéncia no grupo de pessoal operdrio, seguindo-se o pessoal auxiliar, conforme expde o
grafico seguinte. Podemos concluir que os frabalhadores que efectuam frabalho de cariz

mais pesado estdo mais expostos 3 ocorréncia deste tipo de situacoes.

Causas dos acidentes

£smagamento
4%

Feridas
9%

Enforses
13%

£sforco Fisico
13%

Grafico 34

Relativamente 3s causas dos acidentes em servigo por parte dos frabalhadores da

CMS, os mesmos ocorrem sobretudo devido a quedas seguindo-se o0s cortes.

5.4 Psicologia Social

No decorrer do ano de 2008 a intervencdo da Psicologia do Trabalho focalizou-se
na implementacdo do Programa de Apoio/Assisténcia e Prevencdo (PAP), pelos varios
servicos da Autarquia (Servico de Residuos Solidos, Servico de Espacos Verdes e
Departamento de Obras e €quipamento), nomeadamente, 3o nivel do pessoal auxiliar e

operario.

Foi efectuado um diagnbstico das necessidades psicossociais nos referidos

servicos, tendo sido identificadas como principais caréncias:
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A auséncia de apoio psicossocial;

Inexisténcia de informagdo adaptada ao nivel de instrugdo destes

frabalhadores, sobre assuntos inerenfes aos seus deveres e direitos;

Desconhecimento das oferfas sociasis disponiveis, visando o apoio na

resolucdo dos problemas socio-econdmicos;
A intervencdo da PAP tem incidido especificamente nas seguintes areas:
Apoio psicossocial; campanhas de solidariedade;

Accoes de sensibilizacdo na area comportamental (gestdo conflitos,

atendimento, alcoolismo...) e do consumo (em parceria com o CIAC);
€ncaminhamento para o CACI, CPCJ,
Apoio para Habitagao,

Psiquiatria (Hospital Distrital de Santarém e/ou Clinica de Santo Antonio),

CAT, entre outros

Com a implementacdo destas acgdes, do Servico de Higiene e Salde, podemos
verificar j3 mudancas significafivas em alguns servicos, nomeadamente, no Servico de

Residuos Solidos.

5.5 Relagdes profissionais e disciplina

5.5.1 Sindicatos

Dos 703 efectivos da Cdmara Municipal de Sanfarém 324 s3o frabalhadores

sindicalizados.
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5.5.2 Greve

Trabalhadores que aderiram 3 greve

<7 667 662

Marco Abril Junho Novembro

B N.°Trabalhadores ™ N.°Trabalhadores em Greve

Grafico 35

Relativamente aos efectivos que aderiram 3 greve duranfe o ano de 2008,
conforme se observa no grafico 35, pode-se aferir que 0 més de maior adesdo 3o longo do

ano foi o més de Novembro, com uma taxa de incidéncia de 25%.

5.5.3 Processos disciplinares

€m termos de processos disciplinares, no ano de 2008, foram instituidos menos 5

processos do que no ano passado.

Processos disciplinares

Processos transitados do ano anterior 19 19 13

Processos instaurados durante o ano 25 7 2

Processos fransitados para o ano seguinte 0 13 10

Processos decidido 5 3 5
Tabela 16
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Apesar do esforco que tem vindo a3 ser desenvolvido pelos servicos para que haja
uma cenfralizacdo deste fipo e informagcdo, os dados apresentados poderdo estar

subavaliados.

Penas aplicadas

A%

Suespensao Arquivados Demissdo

m 2007 © 2008

Grafico 36
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6. Despesas com pessoal

€ncargos com pessoal

Remuneragdo base

7.987.726,99 €

Trabalho exfraordindrio 632.201,08 €
Trabalho normal nocturno 12.772,71 €
Oufros regimes especiais de prestacdo de frabalho 435.932,28 €
Trabalho por turnos 54.842,78 €
Abono por falhas 5.741,02 €
Ajudas de custos 45.770,35 €
Representagao L47.679,36 €
Outros 3.927.453,03 €
Total Geral 13.150.119,60 €

Maior remuneracgdo base iliquida 3.709,00 €
Menor remuneragdo base iliquida 387,91 €

Tabela 17

De referir que, assim como no balango social relativo ao ano 2007, os dados

apresentados ndo incluem as despesas com Eleitos Locais.

Despesas com pessoal

14.000.000,00 €

12.000.000,00 € € 1079

10.000.000,00 €

8.000.000,00 €
6.000.000,00 €
4.000.000,00 €

2.000.000,00 €

- € T T
2005 2006 2007

Grafico 37
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Comparativamente ao periodo homdlogo, as despesas com pessoal cresceram cerca
de 22%, uma vez que houve a necessidade de incrementar pessoal, bem como o aumento
no pagamento de outros abonos.

€ncargos com prestagdes sociais

Abono de familia 78.200,05 €
Abono complementar a criagdo/jovens deficientes 10.580,52 €
Subsidio de refeicdo 645.794,45 €
Qutras prestacoes sociais 3.192.878,01 €

Tabela 18

Dos encargos com 3s prestacdes socisis, a Autarquia tfeve maiores gastos,
decorrente do aumento da despesa no ano 2008 em relagdo ao ano 2007. Esta situacao,
deve-se, também em grande parfe 3 regularizagdo das contas do ano fransacto, perante a

Seguranga Social.

Total de despesas com pessoal durante o ano 2008

Abonos
varidveis ou
eventuais
8%

Grafico 38
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7. Indicadores de emprego

€mprego

Total contratados _ .
Total efectivos 20,63%

efectivo total médio (T)

Tx deemprego = - — =106%
efectivo total médio (T -1)
Tx de promogio = > funcionari 93 promowleo.s periodo _8.67%
efectivo total médio
Mabilidade
Tx de reforgos = e!f\tradas (T), — =13,51%
efectivo total médio
Tx de libertacdes = _saldas(T) —— =555%
efectivo total médio
Tx de rotagdo/mobilidade = ref(_)rgos * sau’ja%; =19,06%
efectivo total médio
Idade média — )y |da(_jes tra_lbalhad f)res _ 40an0s
% efectivos final periodo
Antiguidad ¢ = ¥ anos antiguidad e trabalhad ores _14anos

% efectivos final periodo

Produtividade

Produtivid ade aparente = 2 Investimen to =6.999,48€

> efectivo total médio

Y investimen to

Produtivid ade real = =0,38€
> despesas com pessoal
Produtivid ade = - 4EPeSaPeEsS0al _ 57 4
> habitantes
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Tx de absentismo = E_d |as, d? ausenlea =17,72%
> dias uteis efectivos

Y escolaridade < 4.° ano

- - =0,57%
efectivos globais

Tx de analfabeti smo =

Horas Extfraordinarias

Y horas extraordin arias
> horas de trabalho

Tx horaria suplementar = =581%

Formagao

% licenciatu ras./mestrado-/bacharel — 20.48%
¥ efectivos globais
¥ despesas formagéo

efectivos total médio

Tx de formagéo superior =

=13,72€

Despesas formacao per capita =

¥ horas formagéao

Horas formagdo total = =1,73%
% horas trabalho
despesas formagao _ 0.65%
massa salarial
¥ despesas formagéo _ 196 30€
n.° formandos
Seguranga

N n.° acidentes
Tx de frequéncia acidentes = =0,97%
n.° horas trabalho

n.° de dias perdidos por acidente

_ =4,8%
n.° de dias de trabalho

Tx degravidade =
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€quilibrio obrigatorio

> Despesa pessoal quadro < 60 RC.(n -1) = 22,69%

> despesa pessoal outra situagdo < 15%

¥ Pessoal outra situagdo <15% RC (n-1) = -
¥ receita corrente (n -1)

=7,58%

Tx de feminizagd o = M =48,93%
> efectivos

. .. n.° de técnicos superiores
Indice de_tecnicidade = - P
(sentido lato) > efectivos

x 100=15,79%

. técn sup + técn + téen prof + inf
Indice de tecnicidade = P - P
(sentido restrito) ¥ efectivos

X100 = 25,46%

> pessoal dirigente

Indicede enquadramento = -
% efectivos

= 2,56%
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